
١
شركت خدمات مهندسي و 

شهرسازي علوي
حوزه آب و راهكار هاي فناورانهاموال و املاك

ضرورت انجام مطالعات تأمين و مديريت منابع آبي با تلفيق 
راهكارهاي فناورانه

پروژه مديريت يكپارچه منابع آبي در شركت شهرسازي علوي به ويژه براي سايت هاي اين شركت كه 
در حال توسعه هستند، ضروري است. شركت شهرسازي علوي در حال اجراي پروژه هاي مختلف 
شهرك سازي و توسعه شهري در مناطق مختلف كشور است، كه بسياري از اين پروژه ها به دليل 

ويژگي هاي خاص اقليمي و جغرافيايي نيازمند راهكارهاي پيشرفته در مديريت منابع آبي هستند. 
سايت هاي اين شركت معمولاً شامل شهرك و ساختمان هاي مسكوني، تجاري، اداري و صنعتي است 

كه در مناطق با منابع آبي محدود يا در معرض بحران هاي آبي قرار دارند. به عنوان مثال، پروژه هاي در 
نواحي خشك يا نيمه خشك كشور، يا مناطقي كه با چالش هاي تغييرات اقليمي و كاهش بارش ها 

مواجه هستند، بيش از پيش به راهكارهاي نوين در مديريت آب نياز دارند. علاوه بر اين، براي تضمين 
تاب آوري اين پروژه ها در برابر تغييرات اقليمي، ضروري است كه زيرساخت ها و سيستم هاي آبي به 
گونه اي طراحي شوند كه به حداقل هدررفت آب، بازيافت منابع آبي و بهره برداري بهينه از آب هاي 

سطحي و زيرزميني كمك كنند.در اين راستا، اجراي راهكارهاي نوين مانند سيستم هاي آبياري 
هوشمند، استفاده از آب هاي بازيافتي و طراحي سيستم هاي ذخيره سازي آب مي تواند به بهبود 

عملكرد اين سايت ها و كاهش وابستگي به منابع آبي خارجي كمك كند. اين اقدامات نه تنها به حفظ 
منابع آبي و كاهش هزينه ها كمك مي كند، بلكه موجب ارتقاي كيفيت زندگي ساكنان و پايدارتر شدن 

پروژه ها در بلندمدت خواهد شد. تلفيق راهكارهاي فناورانه شامل تصفيه پيشرفته فاضلاب و پساب 
هاي خاكستري، بازچرخاني جريان هاي آب با كيفيت پايين، جمع آوري آب باران و سيلاب هاب 

فصلي. استفاده بهينه از پساب هاي صنعتي، ضمن مدل سازي سناريوهاي مصرف و تأمين آب، 
شناسايي ظرفيت هاي بالقوه،  تحيلي حساسيت نسبت به خشكسالي و تغيير اقليم و ارزيابي فني 

–اقتصادي فناوري ها، رتهكارهاي علمي و بهينه براي تأمين پايدار آب و طراحي سامانه هاي هوشمند 
مديريت مصرف ارائه گردد.

A4A١2

2
شركت خدمات مهندسي و 

شهرسازي علوي
بازي طراحي معماري ايراني اسلامياموال و املاك

باز تعريف هويت معماري ايراني اسلامي در بستر شهر معاصر با 
تمركز بر پروژه هاي عمراني شركت شهرسازي علوي(ساختمان 

سازي – شهرك سازي)

پروژه مطالعاتي با هدف بازتعريف هويت معماري ايراني–اسلامي در بستر شهر معاصر و با تمركز بر 
پروژه هاي عمراني شركت شهرسازي علوي (در حوزه ساختمان سازي و شهرك سازي) تدوين مي شود. 

مسئله اصلي تحقيق، چگونگي تلفيق مؤلفه هاي اصيل معماري ايراني–اسلامي با الزامات فني، 
اقتصادي و اجتماعي شهر معاصر است؛ به گونه اي كه ضمن پاسخ گويي به نيازهاي امروز، تداوم هويت 
فرهنگي و كالبدي شهرها نيز حفظ و تقويت شود. در اين چارچوب، پژوهش به شناسايي شاخص هاي 

هويتي معماري ايراني–اسلامي نظير سازمان فضايي، مقياس انساني، توجه به اقليم، خوانايي بصري، 
پيوند فضاهاي جمعي و خصوصي و ارزش هاي اجتماعي و معنوي مي پردازد و نحوه بازتفسير آن ها در 

پروژه هاي جديد عمراني را بررسي مي كند. همچنين پروژه هاي شاخص شركت شهرسازي علوي 
به عنوان نمونه هاي موردي تحليل مي شوند تا ميزان انطباق آن ها با اين شاخص ها و ظرفيت هاي 

بهبودشان مشخص گردد.سياست هاي علوي در اين تحقيق به عنوان چارچوبي راهبردي مورد توجه 
است؛ سياست هايي كه بر عدالت فضايي، ارتقاي كيفيت زندگي، تأمين مسكن شايسته، استفاده بهينه 

از منابع و توجه به منافع عمومي تأكيد دارند. اين سياست ها مي توانند به عنوان مبناي تصميم سازي 
طراحي و اجرا، مسير شكل گيري پروژه هاي شهري هويت مند، پايدار و اجتماعي محور را براي شركت 

شهرسازي علوي همسو با مأموريت هاي بنياد هدايت كنند.

C4

عنوان طرحنام هلدينگنام شركت
ماهيت 

پژوهشي 

نسبت 

طرح با 
شرح توضيحاتحوزه فناوري



٣
شركت خدمات مهندسي و 

شهرسازي علوي
اموال و املاك

 يك نظام يكپارچه، فني و قابل استناد است كه كليه 
مراحل چرخه عمر پروژه هاي عمراني ـ از برنامه ريزي و 

طراحي تا اجرا، بهره برداري و نگهداشت

تدوين چارچوب و پيوست جامع استاندارد طراحي، اجرا و 
بهره برداري پايدار در پروژه هاي ساختماني و شهرسازي

هدف اصلي، ايجاد يك نظام يكپارچه، فني و قابل استناد است كه كليه مراحل چرخه عمر پروژه هاي 
عمراني ـ از برنامه ريزي و طراحي تا اجرا، بهره برداري و نگهداشت ـ را دربر گيرد و به عنوان مرجع 

تصميم سازي و اجرا مورد استفاده قرار گيرد. در اين چارچوب، رويكردهاي معماري سبز و ساختمان 
سبز، هوشمندسازي، صنعتي سازي ساخت و بهينه سازي مصرف انرژي مبتني بر فناوري هاي نوين 

به صورت نظام مند تبيين و استانداردسازي مي شوند. اين پژوهش به تعريف شاخص ها و الزامات فني 
در حوزه هايي نظير بهره وري انرژي و آب، انتخاب مصالح پايدار و صنعتي، سيستم هاي هوشمند 

مديريت ساختمان، كاهش آلايندگي هاي زيست محيطي، ارتقاي كيفيت محيطي و افزايش دوام و 
بهره وري اقتصادي دارايي هاي ساختماني مي پردازد. همچنين، الزامات اجرايي، مديريتي و نظارتي لازم 

براي تحقق اين استانداردها در مقياس ساختمان و شهرك، متناسب با شرايط اقليمي، اقتصادي و 
مقرراتي كشور، تدوين خواهد شد.

C4

روش نگهداريموزه هاموزه ها4
مطالعه تطبيقي روش هاي نگهداري آثار در موزه هاي بين المللي و 

ايران

اين پژوهش با هدف بررسي، مقايسه و تحليل رويكردها، استانداردها و فناوري هاي مورد استفاده در 
نگهداري و حفاظت آثار فرهنگي–تاريخي در موزه هاي معتبر بين المللي و موزه هاي ايران انجام 

مي شود. مطالعه حاضر به شناسايي نقاط قوت، چالش ها و خلأهاي موجود در نظام نگهداري آثار در 
ايران پرداخته و با بهره گيري از تجربيات موفق جهاني، پيشنهادهايي كاربردي براي ارتقاي شيوه هاي 

حفاظت، مرمت و مديريت پايدار آثار موزه اي در كشور ارائه مي دهد.

E6E١5

باز طراحي مدل كسب و كارموزه هاموزه ها5
باز طراحي مدل كسب وكار و روش هاي مدل در آمد زايي در موزه 

هاي موسسه فرهنگي موزه ها

بررسي و بازطراحي مدل هاي كسب وكار و روش هاي نوين درآمدزايي در موزه هاي وابسته به مؤسسه 
فرهنگي موزه ها تدوين شده است. تمركز اين فرصت مطالعاتي بر تحليل وضعيت موجود، شناسايي 

ظرفيت هاي اقتصادي و فرهنگي موزه ها، و ارائه الگوهاي پايدار و خلاقانه براي افزايش درآمد، ارتقاي 
بهره وري و تقويت نقش موزه ها در اقتصاد فرهنگ خواهد بود.

C6C١6

انرژي گستر سيناصنعتي دوده فام6
مهندسي شيمي، مهندسي پليمر، فيزيك، مهندسي 

مكانيك
توسعه مدل هوشمند پيش بيني پروفيل دمايي راكتور كربن بلك با 

تلفيق شبيه سازي CFD و شبكه هاي عصبي مصنوعي

در فرايند توليد كربن بلك، توزيع و پروفيل دمايي راكتور نقش تعيين كننده اي در مورفولوژي ذرات ، 
ساختار تجمعي و خواص نهايي محصول دارد. با توجه به محدوديت هاي جدي در نصب سنسورهاي 

دمايي مستقيم در نواحي مختلف راكتور و ماهيت غيرخطي واكنش احتراقي ،كنترل دقيق دما همواره 
يكي از چالش هاي اساسي صنعت كربن بلك است. در اين پروژه، ابتدا يك مدل CFD  معتبر از 

راكتور شامل جريان، احتراق ، انتقال حرارت و واكنش هاي شيميايي توسعه داده مي شود و سپس 
داده هاي عملياتي واقعي كارخانه شامل دبي ها، نسبت هوا به گاز ، فشار و دماهاي قابل اندازه گيري 

براي آموزش شبكه عصبي مصنوعي مورد استفاده قرار ميگيرد و سپس شبكه عصبي به عنوان يك 
سنسور نرم، قادر خواهد بود پروفيل دمايي كامل راكتور را در نواحي غيرقابل اندازه گيري تخمين بزند.



انرژي گستر سيناصنعتي دوده فام٧
مهندسي شيمي، مهندسي پليمر، فيزيك، مهندسي 

مكانيك
مطالعه امكان سنجي تبديل دي اكسيدكربن به دوده خالص با 

رويكرد جذب و بهره برداري از كربن

دي اكسيدكربن به عنوان يكي از اصلي ترين گازهاي گلخانه اي، هم زمان يك منبع بالقوه كربن براي 
توليد مواد با ارزش افزوده محسوب مي شود. در سال هاي اخير، توسعه فناوري هاي جذب و بهره برداري 

از كربن (CCU) به يكي از محورهاي اصلي تحقيقات صنعتي و سياست هاي زيست محيطي جهان 
تبديل شده است. هدف اين پروژه بررسي امكان تبديل CO₂ به دوده خالص يا مواد كربني مشابه 

كربن بلك از ديدگاه علمي، فني و اقتصادي است. در اين مطالعه، مسيرهاي مختلف ترموديناميكي، 
كاتاليستي و الكتروشيميايي تبديل CO₂ به كربن جامد مورد بررسي قرار گرفته و نيازهاي انرژي، 

مواد مصرفي و بازده فرآيندها تحليل مي شود. كيفيت محصول توليدي از نظر ساختار، اندازه ذرات و 
قابليت جايگزيني با كربن بلك صنعتي ارزيابي خواهد شد. همچنين امكان مقياس پذيري فرآيند و 

چالش هاي صنعتي سازي آن بررسي مي گردد. خروجي اين پروژه مي تواند به عنوان پايه اي براي توسعه 
فناوري هاي نوين توليد پايدار كربن بلك و كاهش ردپاي كربن صنعت مورد استفاده قرار گيرد.

انرژي گستر سيناصنعتي دوده فام٨
مهندسي شيمي، مهندسي پليمر، فيزيك، مهندسي 

مكانيك
توسعه و بررسي گريدهاي تخصصي و رساناي كربن بلك براي 

كاربردهاي باتري و الكترونيك

با گسترش سريع صنايع باتري هاي ليتيومي ، ذخيره سازي انرژي و تجهيزات الكترونيكي ، تقاضا 
براي كربن بلك هاي تخصصي با هدايت الكتريكي بالا و خواص ساختاري كنترل شده به طور 

چشمگيري افزايش يافته است. اين گريدها نسبت به كربن بلك هاي عمومي داراي ارزش افزوده  بوده 
و توليد آن ها نيازمند كنترل دقيق پارامترهاي فرآيندي و ويژگي هاي فيزيكي-شيميايي است. در اين 

پروژه ، الزامات  فني وعملكردي كربن بلك هاي رسانا براي كاربردهاي باتري و الكترونيك شناسايي 
شده و رابطه بين ساختار، سطح ويژه ، مورفولوژي و هدايت الكتريكي بررسي مي شود. مسير توليد يا 

Post -Treatment مناسب  و جهت دستيابي به خواص هدف مطالعه شده و نمونه هاي 

آزمايشگاهي توليد و ارزيابي خواهند شد.

انرژي گستر سيناصنعتي دوده فام٩
مهندسي شيمي، مهندسي پليمر، فيزيك، مهندسي 

مكانيك
امكان سنجي توليد RCB از تايرهاي فرسوده با رويكرد اقتصاد 

دايره اي

انباشت تايرهاي فرسوده يكي از چالش هاي مهم و زيست محيطي در بسياري از كشورهاست و 
همزمان حاوي منابع ارزشمند كربني مي باشد. توليد RCB  از طريق پيروليز تايرهاي فرسوده بعنوان 
يكي از راهكارهاي اقتصاد دايره اي ، در سال هاي اخير مورد توجه جدي قرار گرفته شده است. هدف 

اين پروژه بررسي فني ، كيفي و اقتصادي توليد كربن بلك بازيافتي و امكان استفاده آن در صنايع 
مختلف است. در اين مطالعه، فناوري هاي پيروليز تاير، شرايط عملياتي و محصولات جانبي بررسي 
شده و خواص RCB  توليدي از نظر ساختار، سطح ويژه و عملكرد مقايسه اي با كربن بلك صنعتي 

ارزيابي مي شود. قابليت استفاده كربن بلك بازيافتي در كاربردهاي نظير لاستيك ، مستربچ و تركيبات 
پليمري مورد بررسي قرار خواهد گرفت.

انرژي گستر سيناصنعتي دوده فام١٠
مهندسي شيمي، مهندسي پليمر، فيزيك، مهندسي 

مكانيك
مطالعه و بررسي توليد نانوتيوب و گرافن از دوده و ارزيابي مسير 

صنعتي سازي

نانوتيوب هاي كربني به عنوان يكي از مواد پيشرفته با كاربردهاي گسترده در الكترونيك، باتري، 
كامپوزيت ها و تقويت كننده هاي پليمري شناخته مي شوند، اما هزينه بالاي توليد آن ها مانع توسعه 
صنعتي گسترده شده است. در اين پروژه، امكان استفاده از دوده به عنوان منبع كربني ارزان قيمت 

براي توليد نانوتيوب هاي كربني مورد بررسي قرار مي گيرد. مكانيسم هاي تبديل دوده به CNT، نقش 
كاتاليست ها و شرايط فرآيندي مناسب مطالعه شده و نمونه هاي آزمايشگاهي توليد مي شوند. 
مورفولوژي، خلوص و خواص ساختاري CNTهاي توليدي با روش هاي استاندارد ارزيابي و با 

محصولات تجاري مقايسه خواهد شد. علاوه بر جنبه فني، چالش هاي مقياس پذيري، مصرف انرژي و 
هزينه توليد مورد تحليل قرار مي گيرد. هدف نهايي پروژه شناسايي مسيرهاي واقع بينانه براي 

صنعتي سازي و كاربردپذيري CNTهاي توليدشده از دوده در صنايع هدف است.



انرژي گستر سيناصنعتي دوده فام١١
مهندسي شيمي، مهندسي پليمر، فيزيك، مهندسي 

مكانيك
تحليل و ارزيابي ردپاي كربن در زنجيره تامين صنعت كربن بلك و 

ارائه راهكارهاي كاهش انتشار

با تشديد الزامات زيست محيطي و الزامات گزارش دهي پايداري، صنايع انرژي بر از جمله كربن بلك 
ناگزير به شناسايي و كاهش ردپاي كربن خود هستند. اين پروژه با هدف محاسبه و تحليل ردپاي 

كربن در كل زنجيره تأمين صنعت كربن بلك اجرا مي شود. در اين مطالعه، مراحل مختلف شامل تأمين 
خوراك، فرآيند توليد، مصرف انرژي، حمل ونقل و محصولات جانبي مورد بررسي قرار گرفته و ميزان 

انتشار گازهاي گلخانه اي محاسبه مي شود. با استفاده از رويكرد تحليل چرخه عمر (LCA)، نقاط 
بحراني انتشار شناسايي شده و سناريوهاي مختلف كاهش انتشار از نظر فني و اقتصادي ارزيابي 

مي گردد. خروجي پروژه شامل ارائه راهكارهاي عملي براي كاهش شدت كربن، بهبود بهره وري انرژي 
و همسويي با الزامات ESG خواهد بود و مي تواند به عنوان مبناي تصميم گيري مديريتي و استراتژي 

پايداري شركت مورد استفاده قرار گيرد.

انرژي گستر سيناصنعتي دوده فام١2
مهندسي شيمي، مهندسي پليمر، فيزيك، مهندسي 

مكانيك
مطالعه و امكان سنجي سولفور زدايي خوراك هاي هيدروكربني 

مورد استفاده در صنعت كربن بلك

خوراك هاي هيدروكربني مورد استفاده در توليد كربن بلك اغلب حاوي تركيبات مختلف گوگردي 
هستند كه مي توانند منجر به كاهش كيفيت محصول، افزايش آلايندگي هاي زيست محيطي و بروز 
مشكلات عملياتي شوند. اين پروژه با هدف بررسي جامع تركيبات گوگردي خوراك و امكان سنجي 
روش هاي مناسب سولفورزدايي طراحي شده است. در ابتدا، نوع و ميزان تركيبات گوگردي خوراك 
شناسايي شده و اثر آن ها بر فرآيند توليد و مشخصات كربن بلك بررسي مي شود. سپس روش هاي 

مختلف سولفورزدايي شامل فرآيندهاي هيدروژن دار، جذب سطحي، اكسيداتيو و روش هاي تركيبي از 
نظر فني و اقتصادي مورد مقايسه قرار مي گيرند. قابليت پياده سازي هر روش با توجه به شرايط 

عملياتي كارخانه، هزينه سرمايه گذاري و نگهداري ارزيابي خواهد شد. در نهايت، سناريوي بهينه براي 
اجراي پايلوت و حركت به سمت مقياس صنعتي پيشنهاد مي شود.

مهندسي پليمر، مهندسي شيميانرژي گستر سيناصنعتي دوده فام١٣
بررسي تطبيقي عملكرد كربن بلك هاي صنعتي دوده فام در 

مستربچ مشكي و كامپاندهاي پليمري

در اين پروژه تأثير مشخصات فيزيكي و ساختاري كربن بلك هاي صنعتي دوده فام شامل اندازه ذرات، 
ساختار آگلومره، سطح ويژه و توزيع اندازه بر خواص نهايي مستربچ مشكي و كامپاندهاي پليمري 

بررسي مي شود. پارامترهايي نظير رنگ دهي، پراكنش، خواص مكانيكي، رسانايي الكتريكي و 
فرآيندپذيري به صورت سيستماتيك تحليل شده و ارتباط مستقيم بين ويژگي هاي كربن بلك و 

عملكرد نهايي محصول استخراج مي گردد. خروجي پروژه مبناي بهينه سازي گريدهاي توليدي و 
توسعه محصولات هدفمند بازار خواهد بود.

انرژي گستر سيناحفاري شمال١4

مهندسي نفت – همه گرايش هاي حفاري (در صورت 
سابقه فعاليت در حوزه حفاري چاه هاي نفت و گاز)، 

مهندسي مكانيك – همه گرايش ها (در صورت سابقه 
فعاليت در حوزه حفاري چاه هاي نفت و گاز)، مهندسي 

شيمي-همه گرايش ها (در صورت سابقه فعاليت در 
حوزه حفاري چاه هاي نفت و گاز، مهندسي عمران – 
ژئومكانيك (در صورت سابقه فعاليت در حوزه حفاري 

چاه هاي نفت و گاز)، زمين شناسي - (در صورت سابقه 
فعاليت در حوزه حفاري چاه هاي نفت و گاز)

بررسي دلايل گير مكرر رشته حفاري در ميدان دارخوين و ارائه 
راهكار مناسب

گير مكرر رشته حفاري در ميدان دارخوين از مهمترين مشكلات درون چاهي اين ميدان مي باشد كه 
در برخي موارد منجر به عدم امكان بازيابي رشته و از دست دادن حفره يا چاه مي گردد. هدف از اين 

فرصت مطالعاتي بررسي دلايل اين گيرهاي متعدد، نوع گير و يافتن راهكارهاي مناسب و عملي به 
منظور جلوگيري از آن مي باشد. همچنين يافتن روش مناسب آزادسازي رشته در اين شرايط مدنظر 

مي باشد.



انرژي گستر سيناحفاري شمال١5

مديريت - گرايش: مديريت استراتژيك، مديريت فناوري، 
مديريت صنعتي

مهندسي صنايع (سيستم هاي كلان / مديريت پروژه / 
تحليل سيستم)

اقتصاد انرژي (مشروط به سابقه برنامه ريزي راهبردي)

طراحي، تدوين و اعتبارسنجي مفهومي برنامه راهبردي شركت 
حفاري شمال

هدف از اين فرصت مطالعاتي شناسايي سطح آگاهي و بلوغ شركت و تحليل و بررسي نقاط قوت و 
ضعف و محيط خارجي (نزديك و كلان ) سازمان با استفاده از ابزارهاي موجود. سناريو سازي و 

طراحي مفهومي كنترل و پايش برنامه هاي  عملياتي  بوده و آنچه در انتهاي پروژه حاصل خواهد شد، 
دستيابي به دانش شناسايي ، تحليل و آماده سازي پيش نياز ها جهت استقرار سيستم هاي مربوطه 

خواهد بود.  ارزيابي محيط داخلي شركتIFE، ارزيابي محيط خارجي شركت EFE ، سناريو سازي و 
انتخاب راهبرد ،برنامه ريزي و برآورد پيشن نياز هاي اجراي راهبرد هاي منتخب

ابزار ها و الزامات و پيش نياز هاي كنترل و پايش برنامه هاي راهبردي.
الزامات انجام كار:

توانايي انجام تحليل محيط داخلي و خارجي سازمان
تسلط بر ابزارهاي مديريت راهبردي شامل:  SWOT، PESTEL، سناريونويسي و …

توانايي تبديل داده ها و مصاحبه هاي كارشناسي به مدل مفهومي
ارائه مستندات تحليلي قابل استفاده براي تصميم سازي مديريتي

رعايت محرمانگي اطلاعات سازمان

انرژي گستر سيناحفاري شمال١6
مهندسي كامپيوتر (هوش مصنوعي/علم داده)، مديريت 

(منابع انساني/فناوري اطلاعات)، مهندسي صنايع

طراحي و اعتبارسنجي مفهومي چارچوب هاي هوش مصنوعي در 
مديريت منابع انساني صنعت حفاري (با رويكرد آماده سازي براي 

اجرا)

اين پروژه با هدف طراحي، تدوين و اعتبارسنجي مفهومي كاربردهاي هوش مصنوعي در مديريت 
منابع انساني شركت حفاري شمال تعريف شده است.

پژوهشگر موظف است با مطالعه اسناد، فرآيندها و داده هاي موجود منابع انساني شركت، ابتدا وضعيت 
موجود (As Is) را تحليل كرده و سپس چارچوب مفهومي به كارگيري هوش مصنوعي را در 

محورهاي مرتبط طراحي نمايد:
مدل مفهومي غربالگري و انتخاب هوشمند نيروي انساني متناسب با شرايط تخصصي و عملياتي 

صنعت حفاري
مدل تحليلي ارزيابي عملكرد كاركنان مبتني بر داده هاي كمي و كيفي (شاخص هاي فني، مهارتي و 

رفتاري)
طراحي معماري داده و الگوريتم هاي پيشنهادي (در سطح مفهومي) شامل نوع داده ها، ورودي ها، 

خروجي ها و روش هاي تحليل.
خودكارسازي وظايفي از قبيل مديريت حقوق و دستمزد و مزاياي كاركنان، سوالات مصاحبات و روند 

جذب و استخدام، مديريت عملكرد كاركنان، تحليل هاي مختلف نيروهاي انساني
در اين پروژه، هيچ گونه پياده سازي نرم افزاري، استقرار سامانه يا مداخله عملياتي انجام نمي شود و 
 Proof of) تمركز صرفاً بر توليد دانش، طراحي مدل هاي تحليلي و انجام اعتبارسنجي مفهومي

Concept تحليلي) بر پايه داده هاي نمونه يا تاريخي شركت است.
خروجي نهايي پروژه شامل مدل هاي مفهومي مستندشده، تحليل قابليت ها، الزامات فني و نقشه راه 

پيشنهادي جهت توسعه و پياده سازي در سطوح بالاتر TRL در آينده خواهد بود.

انرژي گستر سيناحفاري شمال١٧
مهندسي نفت (حفاري / سيالات حفاري و تكميل)، 

شيمي (شيمي فيزيك، شيمي صنعتي يا شيمي معدني)، 
مهندسي شيمي - آشنايي با خواص محلول ها

بررسي، شناسايي و ارزيابي مواد شيميايي جايگزين به منظور تهيه 
سيال تكميل چاه با وزن بالا

در برخي چاهها به دليل بالا بودن فشار لايه هاي مخزني، براي سيال تكميل چاه مي بايست از موادي 
استفاده كرد كه وزن اين سيال با فشار مخزن همخواني داشته باشد. از طرفي اين سيال بايد عاري از 

ذرات جامد باشد و مواد مذكور مي بايست در آب قابل حل باشند. در حال حاضر موادي مانند كلسيم 
برومايد و زينك برومايد براي اين منظور استفاده مي گردند اما مشكلات واردات و قيمت بالا، استفاده 

از آنها را دچار مشكل كرده است. لذا يافتن موادي با اين خصوصيات و قيمت مناسب و در دسترس 
بودن مد نظر مي باشد.



انرژي گستر سيناحفاري شمال١٨
مديريت مالي، اقتصاد انرژي، مهندسي صنايع، مديريت 

پروژه
روش هاي تأمين مالي پروژه ها در صنعت حفاري

اين پروژه با هدف تحليل، طراحي و اعتبارسنجي مفهومي روش هاي تأمين مالي پروژه هاي حفاري و 
پوشش هزينه هاي جاري عملياتي در صنعت حفاري ايران و با تمركز بر ساختار قراردادهاي شركت 

ملي نفت ايران (NIOC) تعريف شده است. محدوديت هاي مالي، تأخير در پرداخت ها، ريسك جريان 
نقدي و الزامات قراردادي خاص صنعت حفاري، ضرورت طراحي چارچوب هاي تأمين مالي بومي شده 

را براي شركت هاي حفاري دوچندان كرده است.
در اين طرح، پژوهشگر با مطالعه تطبيقي انواع قراردادهاي رايج در صنعت حفاري ايران (از جمله 
قراردادهاي روزمزد، EPC محدود، اجاره دكل و خدمات حفاري) و بررسي جريان هاي درآمدي و 
هزينه اي مرتبط، مدل هاي مفهومي متنوع تأمين مالي را استخراج و تحليل مي نمايد. اين مدل ها 

شامل تأمين مالي پروژه محور، تأمين مالي هزينه هاي جاري عملياتي، تركيب منابع داخلي و خارجي، 
و سازوكارهاي كاهش ريسك نقدينگي خواهد بود.

انرژي گستر سيناحفاري شمال١٩
 مهندسي صنايع: ( گرايش سيستم هاي كلان )، 

مديريت: (گرايش هاي استراتژيك/ فناوري)، آينده پژوهي

طراحي، تدوين و اعتبارسنجي مفهومي برنامه آينده پژوهي در 
صنعت حفاري با تمركز بر ارزيابي بلوغ و آمادگي شركت حفاري 

شمال

هدف از اين فرصت مطالعاتي، طراحي و انجام يك برنامه جامع آينده پژوهي براي صنعت حفاري و 
ارزيابي سطح آگاهي، بلوغ و آمادگي شركت حفاري شمال در مواجهه با روندهاي آتي فناورانه، 

اقتصادي، عملياتي و سياستي اين صنعت است. اين پروژه با بهره گيري از روش ها و ابزارهاي استاندارد 
آينده پژوهي (Horizon Scanning، سناريوسازي، تحليل پيشران ها و عدم قطعيت ها) انجام شده 

و تمركز آن بر توليد دانش تحليلي، چارچوب هاي مفهومي و سناريوهاي تصميم يار خواهد بود.
١.ارزيابي سطح بلوغ آينده پژوهي در شركت حفاري شمال(شناسايي ميزان آگاهي مديريتي و سازماني 

نسبت به آينده صنعت ،تعيين فاصله شركت با وضعيت مطلوب 2 / ( (Gap Analysis).شناسايي 
پيشران ها، روندها و عدم قطعيت هاي كليدي صنعت حفاري/ ٣.تدوين سناريوهاي آينده صنعت 
حفاري/ 4. طراحي چارچوب مفهومي برنامه آينده پژوهي شركت حفاري شمال / 5.ارائه نقشه راه 

مفهومي براي توسعه آينده پژوهي در شركت/ 6. توليد دانش سازماني و مستندات تصميم ساز

مهندسي شيمي، مهندسي مكانيك، شيميانرژي گستر سيناپالايش قطران ذغالسنگ2٠
بررسي علل گرفتگي مبدل حرارتي پوسته و لوله و مدلسازي 

ديناميك سيالات محاسباتي (CFD) به منظور ارائه راهكارهاي 
مناسب

در شركت پالايش قطران ذغالسنگ براي جداسازي برش نفتالين دار برج تقطير تحت خلاء كار مي كند 
و مبدل حرارتي پوسته و لوله بر روي آن نصب شده است تا فرآيند ميعان بخارات به طور موثر انجام 
شود. در طي اين فرآيند تيوب هاي مبدل با يك ماده شبيه كك دچار گرفتگي مي شود و تقريبا در 

مدت زمان كمتر از سه ماه تيوب هاي اين مبدل به صورت كامل مسدود شده و موجب عدم عبور 
جريان بخار از داخل تيوب ها مي گردد كه اين امر باعث اختلال در عملكرد برج و توقف توليد مي شود. 
شايان ذكر است اين مبدل حرارتي از جنس كربن استيل بوده و داراي ١٠٠٣ عدد تيوب با قطر ١ و 
4/١ اينچ و ارتفاع بخش تيوب برابر 5/2 متر مي باشد. موضوعات اصلي كه انتظار مي رود بررسي گردد 

عبارتند از بررسي علت به وجود آمدن گرفتگي در مبدل، ارائه راهكار براي جلوگيري گرفتگي با 
CFD. استفاده از مدلسازي



مهندسي برق و ابزار دقيقانرژي گستر سيناپالايش قطران ذغالسنگ2١
بررسي علل خرابي ترانسميترها ناشي از عملكرد مداوم در دماي بالا 

و ارزيابي امكان تعمير و بازسازي آن ها

در حال حاضر تعدادي از ترانسميترهاي شركت پالايش قطران ذغالسنگ به دليل عملكرد مداوم در 
دماي بالا و تنش حرارتي از سرويس خارج شده است. اين تجهيزات قابل بازسازي هستند و شركت 

قطران در نظر دارد امكان تعمير، بازسازي و احياي ترانسميترهاي معيوب را به منظور بازگرداندن آن 
به شرايط عملكردي قابل قبول و استفاده مجدد در شرايط دما بالا بررسي نمايد. با توجه به اينكه 

ترانسميترهاي موردنظر در شرايط دماي بالا و محيط صنعتي پالايشگاهي مورد استفاده قرار مي گيرند 
بنابراين لازم است عمليات بازسازي با در نظر گرفتن محدوديت هاي ناشي از تنش حرارتي، خوردگي و 

شرايط سخت بهره برداري انجام شود. انتظار مي رود در اين طرح مطالعاتي دليل اصلي خرابي تجهيز، 
امكان تعمير و بازسازي ترانسميترهاي معيوب بررسي گردد و در نهايت گزارش فني كامل در اين 

زمينه ارائه گردد.

انرژي گستر سيناپالايش قطران ذغالسنگ22
مهندسي فرآيند، مهندسي شيمي، مهندسي كامپيوتر 

گرايش هوش مصنوعي
بررسي امكان استفاده از هوش مصنوعي براي شبيه سازي 

فرآيندهاي پالايش قطران ذغالسنگ

با توجه به پيچيدگي روزافزون فرآيندهاي پالايشگاهي و محدوديت  روش هاي كلاسيك شبيه سازي در 
پيش بيني دقيق رفتار سيستم، استفاده از رويكردهاي نوين مبتني بر هوش مصنوعي به يك ضرورت 

فني و راهبردي تبديل شده است. در بسياري از واحدهاي شركت پالايش قطران تغييرات خوراك، 
شرايط عملياتي ناپايدار و محدوديت داده هاي طراحي، دقت شبيه سازي هاي مرسوم را كاهش مي دهد. 

اجراي اين پروژه امكان افزايش دقت شبيه سازي، كاهش زمان تحليل سناريوهاي عملياتي، بهبود 
تصميم گيري بهره برداري و كاهش ريسك عملياتي را فراهم مي نمايد. انتظار مي رود در اين پروژه 

گزارش پژوهشي و تحليلي جامع جهت ارزيابي امكان استفاده از هوش مصنوعي در شبيه سازي 
فرآيندهاي پالايش قطران، شامل بررسي فني و علمي مدل هوش مصنوعي توسعه يافته، مزايا و 

چالش ها، نيازمندي هاي داده اي و نرم افزاري و ارائه جمع بندي كارشناسي در اين خصوص ارائه گردد. 
لازم به ذكر است استفاده از نرم افزار و ابزارهاي تحليل بايد با زيرساخت هاي موجود فناوري اطلاعات 

پالايشگاه سازگار باشد.

انرژي گستر سيناپالايش قطران ذغالسنگ2٣
مهندسي فرآيند، مهندسي شيمي، مهندسي كامپيوتر 

گرايش هوش مصنوعي
بررسي امكان استفاده از هوش مصنوعي در تحليل داده هاي 

مهندسي فرآيند

فرآيندهاي شركت پالايش قطران ذغالسنگ شامل مراحل جداسازي، تقطير و خالص سازي است كه 
در طي اين فرآيندها داده هاي عملياتي و آزمايشگاهي گسترده اي توليد مي شود كه شامل پارامترهاي 
دما، فشار، جريان و كيفيت محصولات و غيره است. تحليل دقيق اين داده ها براي بهينه سازي فرآيند، 

كاهش خطاهاي عملياتي و افزايش بازده محصولات ضروري است. در اين پروژه هدف بررسي امكان 
استفاده از هوش مصنوعي براي تحليل داده هاي مهندسي فرآيند پالايش قطران مي باشد كه الگوي 

پنهان در داده ها شناسايي شده و پيش بيني هاي دقيق براي بهبود عملكرد واحد ارائه  گردد. نتايج 
حاصل از اين مطالعه مي تواند به مهندسان فرآيند كمك كند تا تصميم هاي دقيق تري اتخاذ كرده، 

مصرف انرژي را كاهش و بهره وري را افزايش دهند. لازم به ذكر است استفاده از نرم افزار و ابزارهاي 
تحليل بايد با زيرساخت هاي موجود فناوري اطلاعات پالايشگاه سازگار باشد.



مهندسي پليمر، مهندسي شيمي، شيميانرژي گستر سيناايران تاير24
نحوه تعيين بهترين منحني  هاي توان-زمان و نيز ساير منحني هاي 

اختلاط براي رسيدن به بهترين كيفيت اختلاط و نيز توانايي 
ارزيابي و تحليل منحني ها

مخلوط كن هاي داخلي استفاده شده در آميزه كاري صنعت تاير و لاستيك به نام بنبوري مشهور 
هستند. اين بنبوري ها براي مخلوط كردن كائوچوهاي گوناگون، دوده ها، روغن و ساير مواد شيميايي با 

يكديگر و تشكيل يك آميزه يكنواخت لاستيكي به كار مي رود. هرچه اين اختلاط از كيفيت و 
يكنواختي بالاتري برخوردار باشد، آميزه لاستيكي خواص مكانيكي بهتري خواهد داشت و در مراحل و 

فرآيندهاي بعدي نيز استفاده از آن راحت تر خواهد بود. پارامترهاي اختلاط از جمله ميزان پرشدگي 
بنبوري، سرعت روتورها در مراحل مختلف، ميزان فشار رام، تعداد و ترتيب افزودن مواد، فاصله زماني 

و دمايي افزودن مواد نسبت به يكديگر و نيز ساير پارامترها مي تواند تاثير بسزايي در كيفيت اختلاط و 
در نتيجه كيفيت آميزه توليدي داشته باشد. سخت ترين راه براي تعيين بهترين دستورالعمل اختلاط، 

تغيير اين پارامترها و بررسي كيفيت آميزه خروجي با آزمون هاي گوناگون است كه مي تواند بسيار 
هزينه بر و زمان بر باشد. بنبوري ها مي توانند منحني هاي گشتاور-زمان و توان-زمان را در حين اختلاط 

ثبت و ارائه نمايند. از اين منحني ها نيز مي توان براي ارزيابي كيفيت اختلاط بهره برد. توانايي واحد 
اختلاط براي تحليل و ارزيابي اين نمودارها براي تعيين كيفيت اختلاط و در نتيجه بهبود پارامترهاي 
ذكرشده جهت دستيابي به بهترين شكل نمودار مي تواند مراحل تست را حذف كرده و كيفيت آميزه 

خروجي را بسيار ارتقا دهد.

مهندسي مكانيكانرژي گستر سيناايران تاير25
مدلسازي، شبيه سازي و محاسبه مقاومت غلتشي تاير با استفاده از 

نرم افزار آباكوس

مجري پروژه موظف است يك مدل سه بعدي جامع از تاير شامل لايه هاي مختلف ساختاري نظير آج، 
ديواره جانبي، كمربندها و كوردها را در نرم افزار آباكوس توسعه دهد. در مدلسازي، خواص مكانيكي و 
ويسكوالاستيك مواد بايد به صورت مناسب لحاظ شوند. مجري پروژه بايد تحليل هاي تنش و كرنش 
تاير را تحت شرايط بارگذاري مختلف شامل بار عمودي، فشار باد داخلي و سرعت انجام داده و رفتار 

ساختاري تاير را  مورد بررسي قرار دهد. علاوه بر اين، مطالعات پارامتريك به منظور بررسي اثر 
پارامترهاي مختلف مانند زاويه سيم ها بر سختي شعاعي و جانبي تاير بايد انجام شود. 

شبيه سازي تماس تاير–جاده الزامي بوده و توزيع فشار تماس و شكل جاپاي تاير براي ساختارهاي 
مختلف بايد استخراج و تحليل گردد. همچنين مجري موظف است با استفاده از نتايج تحليل هاي 
شبه استاتيكي و ديناميكي، مقاومت غلتشي تاير را به روش عددي محاسبه نموده و اثر پارامترهاي 

ساختاري و موادي بر مقدار آن را بررسي  نمايد. روش محاسبه مقاومت غلتشي بايد به صورت شفاف 
تشريح شده و قابليت استفاده در مطالعات طراحي و بهينه سازي را داشته باشد. در پايان پروژه، تحويل 

مدل نهايي Abaqus، گزارش فني جامع شامل روش ها، نتايج و تحليل مهندسي، و جمع بندي 
كاربردي جهت استفاده در فرآيند طراحي و بهينه سازي ساختار تاير مورد انتظار است.



مهندسي شيمي، مهندسي پليمر، شيميانرژي گستر سيناايران تاير26
نحوه شناسايي كامل مواد و تركيب بندي آميزه هاي بكار رفته در 

نقاط مختلف يك تاير براي انجام مهندسي معكوس

يك تاير از بخش هاي گوناگوني تشكيل شده است و هر بخش با توجه به جايگاه خود بايد داراي 
ويژگي هاي فيزيكي مكانيكي خاصي باشد. اين ويژگي هاي فيزيكي مكانيكي خاص تركيب خاصي از مواد 

را طلب مي كند و بنابراين تركيب موادي به كار رفته در هر قسمت از تاير با ساير قسمت هاي آن 
تفاوت هاي گاه اندك و گاه شگرفي دارد. برتري تايرها بر يكديگر افزون بر  نوع ساختار تاير به نوع مواد 

و نحوه تركيب بندي و آميزه كاري اين مواد در  كنار يكديگر براي جايگاه هاي گوناگون  يك تاير بر 
مي گردد و لذا شناخت نوع مواد و تركيب بندي آن ها در تايرهايي كه كيفيت مطلوبي در بازار دارند 

كمك بسيار بزرگي به ارتقاي دانش موادي و آميزه كاري در صنعت تاير و نيز انجام مهندسي هاي 
معكوس خواهد كرد. هدف از اين پروژه  در مرحله اول بررسي ميزان امكان و دقت در شناسايي اين 

مواد و تركيب بندي آن ها است با اين توضيح كه چه مقدار مي توان با تكنيك هاي شناسايي موجود 
مي توان به نتايج دقيق دست يافت. سپس و در صورت اميدواركننده  بودن مرحله مطالعاتي يك دوره 

شناسايي . مهندسي معكوس كامل روي يك تاير انتخابي انجام شود.

مهندسي نفت، مهندسي مكانيكانرژي گستر سيناپدكس2٧
 ارائه مدل بهينه پارامترهاي حفاري متناسب با تجهيزات پمپاژ به 

منظور ارتقاي عملكرد و كاهش ريسكهاي عملياتي

مهندسي نفت، مهندسي مكانيك، مهندسي شيميانرژي گستر سيناپدكس2٨
 بازيافت و بازفرآوري سيال حفاري مصرف شده به منظور كاهش 

هزينهها و الزامات زيست محيطي

مهندسي مكانيكانرژي گستر سيناپدكس2٩
 مطالعه و تحليل پديده خستگي در لولههاي حفاري و ارائه 

راهكارهاي افزايش عمر سرويسدهي آنها

مهندسي نفت، مهندسي كامپيوترانرژي گستر سيناپدكس٣٠
 استفاده از هوش مصنوعي براي پيشبيني خرابيها و بهبود 

نگهداري تجهيزات حفاري

مهندسي نفت، مهندسي كامپيوترانرژي گستر سيناپدكس٣١
طراحي، ساخت و پيادهسازي پلتفرم يكپارچه مديريت، 

ذخيرهسازي و تحليل دادههاي بخش حفاري نفت

مهندسي نفتانرژي گستر سيناپدكس٣2
كاربرد سيستم هوش مصنوعي براي بهينه سازي لحظهاي خواص 

رئولوژيكي سيال حفاري دكلها

مهندسي نفتانرژي گستر سيناپدكس٣٣
 توسعه و بهينهسازي سيال حفاري ويژه لايههاي شيلي با هدف 

كاهش ناپايداري ديواره چاه

مهندسي نفت، مهندسي مكانيكانرژي گستر سيناپدكس٣4
بهينهسازي و بوميسازي سيال خنك كننده موتورهاي ديزل 

كاترپيلار (ELC) مورد استفاده در دكلهاي حفاري

مهندسي نفتانرژي گستر سيناپدكس٣5
بررسي و توسعه سامانههاي مبتني بر فناوري نانو به منظور كاهش 
مصرف سوخت و افزايش راندمان موتورهاي ديزل دكلهاي حفاري

مهندسي نفتانرژي گستر سيناستاد هلدينگ/ بخش حفاري٣6
توسعه مدل يادگيري عميق براي بهينهسازي و پيشبيني 

فرآيندهاي حفاري نفت و گاز

استفاده از اينترنت اشيا IOT براي پايش لحظهاي دكلهاي خشكيمهندسي نفتانرژي گستر سيناستاد هلدينگ/ بخش حفاري٣٧

سنتز 2 اتيل هگزانوييك اسيد به عنوان ماده واسط ضد خوردگيشيمي، مهندسي شيميانرژي گستر سينانفت بهران٣٨

سنتز فورفوريل الكل از فورفورالشيمي، مهندسي شيميانرژي گستر سينانفت بهران٣٩

شيمي، مهندسي شيميانرژي گستر سينانفت بهران4٠
سنتز ماده افزودني بهبود دهنده اصطكاك بر پايه تركيب كمپكس 

آلي فلزي موليبدن



بازرگاني، حمل و نقلپايا ترابر سيناتي بي تي4١
طراحي مدل مناسب ارائه خدمات يكپارچه فورواردري با تمركز بر 

شناسايي و رفع گلوگاه-هاي موجود

هدف از انجام اين مطالعه دستيابي به پاسخ براي موارد زير است: ١- امكان سنجي ارائه خدمات 
يكپارچه فورواردري به صورت متمايز و چابك و مبتني بر فناوري هاي نوين. 2- شناسايي الزامات و 
رفع گلوگاه هاي ارائه خدمات يكپارچه در هماهنگي با سازمانهاي ذيربط. ٣- شناسايي اقدامات لازم 

جهت تسهيل فرايند ترانزيت خارجي جاده اي از طريق ايران.

پايا ترابر سيناسينا ريل پارس42
مديريت فناوري و نواوري، بازرگاني-صنايع، حمل و نقل 

ريلي
تدوين نقشه راه توسعه شركت سينا ريل پارس

در اين طرح پژوهشي كه با هدف تدوين نقشه راه توسعه شركت با روش T-PLAN انجام خواهد شد 
به دنبال دستيابي به موارد ذيل هستيم:                                                             ١- شناسايي 

روندهاي اثر گذار بر فعاليتهاي شركت
2- شناسايي بازرهاي هدف شركت

٣- شناسايي راه حلهاي فناورانه
4- شناسايي اقدامات و پروژه هاي بهبود

5- ترسيم نقشه راه توسعه شركت

صنايع، عمران (حمل و نقل)، راه آهنپايا ترابر سيناسينا ريل پارس4٣
تحليل رقبا و بررسي الگوها ي موفق شركت هاي حمل و نقل ريلي 

باري

اين پژوهش با هدف تحليل رقابتي و بررسي تطبيقي الگوها ي موفق شركت هاي حمل ونقل ريلي بار 
در سطح داخلي و بين المللي انجام مي شود. هدف اصلي اين مطالعه، شناسايي الگوها ي موفق و 
بهترين شيوه ها در صنعت حمل و نقل ريلي بار، به منظور بهبود عملكرد و افزايش رقابت پذيري 
شركت هاي فعال در اين حوزه است. در اين مطالعه، شركت ها ي پيشرو با تمركز بر ابعاد كليدي 

شامل ساختار سازماني، سطوح بلوغ فناور ي، سياست هاي قيمت گذاري و شيوه هاي تعامل با 
صاحبان كاال مورد بررسي و مقايسه قرار مي گيرند. در گام نخست، با استفاده از منابع معتبر، گزارش 

ها و مطالعات مورد ي، شاخص هاي ارزيابي رقابتي استخراج و چارچوب تحليلي پژوهش تدوين مي 
شود. سپس با بهره گيري از روش هاي تحليل تطبيقي، جايگاه رقابتي شركت هاي منتخب در 

بازارهاي داخلي و بينالمللي تحليل شده و نقاط قوت، ضعف و تمايز آنها شناسايي ميگردد. خروجي 
هاي پژوهش شامل تدوين ماتري س تحليل رقابتي)نشان دهنده جايگاه هر شركت در بازار(، 

شناسايي شكاف هاي فناورانه و مديريتي)ارائه راهكار بهبود(، و استخراج الگوهاي موفق )بهترين 
استراتژي( خواهد بود. در نهايت، با بهره گيري از رويكرد آينده پژوهي، سناري وها ي راهبرد ي برا ي 
ايجاد و تقويت مزيت رقابتي در مسيرها ي كليدي توسعه حمل ونقل ريلي بار ارائه مي شود. نتايج اين 

پژوهش مي تواند مبنا ي تصميمگيري هاي مديريتي و تدوين راهبردهاي توسعها ي برا ي شركت 
هاي فعال در اين حوزه قرار گيرد.

صنايع، عمران (حمل و نقل)، راه آهنپايا ترابر سيناسينا ريل پارس44
مدل مفهومي پيش بيني تقاضاي حمل و نقل ريلي بار مبتني بر 

داده كاوي و آينده پژوهي در ايران و منطقه در بازه هاي 5 و ١٠ سال

اين پژوهش با هدف توسعه يك مدل مفهومي براي پيش بيني تقاضاي حمل ريلي بار در ايران و 
منطقه، با بهرهگيري از روش هاي داده كاوي و رويكرد آينده پژوهي انجام مي شود. در گام نخست، با 
مرور نظام مند ادبيات پژوهشي، عوامل كلان موثر بر تقاضاي حمل ريلي بار شناسايي و دسته بندي 

خواهند شد. سپس با استفاده از داد ه هاي واقعي موجود، روش هاي داده كاوي و تحليل هاي اكتشافي، 
چارچوب تحليلي اوليه مدل تدوين خواهد شد. در ادامه، سناريوهاي محتمل توسعه تقاضاي حمل و 

نقل ريلي بار در افقهاي زماني  5  و  ١٠  ساله با توجه به متغيرهاي اقتصادي، لجستيك، زيرساختي و 
سياسي با اثر مستقيم و غيرمستقيم بر تقاضا بررسي مي شوند. خروجي هاي پژوهش شامل ارائه 

چارچوب مفهومي پيش بيني تقاضا به منظور پشتيباني از تصميم گيري هاي راهبردي، برنامه ريزي 
بلندمدت و سياست گذاري در حوزه حمل و نقل ريلي بار است. نتايج اين مطالعه مي تواند به عنوان 

مبنايي براي توسعه مدل هاي كمي پيشرفته تر،  تدوين راهبردهاي توسعه شركت ها و نهادهاي فعال و 
تدوين استراتژي هاي مناسب براي مواجهه با چالش ها و فرصت هاي  پيش رو  در اين حوزه مورد 

استفاده قرار گيرد.



پايا ترابر سيناخدمات دريايي و بندري سينا45
مهندسي صنايع، مديريت استراتژيك، مهندسي دريايي و 

بندري، مديريت بازرگاني (استراتژي)
تحليل راهبردي بازارهاي موجود و بالقوه بنادر شمالي

اين پروژه با هدف پشتيباني از تصميم گيري هاي راهبردي شركت بندري در خصوص توسعه بازار، 
سرمايه گذاري و جذب مشتري انجام مي شود. شركت بندري نياز دارد شناخت دقيقي از بازارهاي فعلي 
بنادر شمالي، نوع تقاضا، تركيب كالاها و رفتار صاحبان كالا و خطوط كشتيراني داشته باشد. همچنين 

شناسايي بازارهاي بالقوه منطقه اي، به ويژه كشورهاي حاشيه درياي خزر و كريدورهاي ترانزيتي 
نوظهور، براي برنامه ريزي توسعه خدمات ضروري است. اين پروژه كمك مي كند مزيت هاي رقابتي 

بندر نسبت به بنادر رقيب داخلي و خارجي مشخص شود. تحليل ظرفيت هاي زيرساختي، گلوگاه هاي 
عملياتي و نيازهاي سرمايه گذاري از ديگر انتظارات شركت بندري است. نتايج تحقيق بايد مبنايي براي 

تدوين راهبرد بازاريابي بندر، تنوع بخشي به خدمات، جذب خطوط كشتيراني و افزايش سهم بازار 
باشد. در نهايت، پروژه بايد راهكارهاي عملي و قابل اجرا براي افزايش درآمد و بهبود جايگاه رقابتي 

بندر ارائه دهد.

پايا ترابر سيناخدمات دريايي و بندري سينا46
مهندسي صنايع، مديريت استراتژيك، مهندسي دريايي و 

بندري، مديريت بازرگاني (استراتژي)
تدوين سند آينده نگاري شركت توسعه خدمات دريايي و بندري 

سينا

اين پروژه با هدف طراحي چشم انداز بلندمدت و سناريوهاي توسعه اي شركت بندري انجام مي شود. 
شركت نياز دارد روندهاي بازار، فناوري هاي نوين بندري، تغييرات قوانين و سياست هاي تجاري و 

رقابت منطقه اي را پيش بيني كند. در اين تحقيق، ابتدا تحليل محيط داخلي و خارجي شركت، شامل 
نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و تهديدها انجام مي شود. سپس سناريوهاي محتمل آينده بر اساس 

تحولات اقتصادي، لجستيكي، محيط زيستي و فناوري تدوين مي گردد. سند آينده نگاري بايد 
مسيرهاي توسعه، اولويت هاي سرمايه گذاري، برنامه هاي نوآوري و راهكارهاي مقابله با ريسك هاي 
احتمالي را مشخص كند. علاوه بر اين، اين سند ابزار راهبردي براي تصميم گيري مديران، جذب 

سرمايه گذار و هماهنگي با سياست هاي ملي و منطقه اي خواهد بود. نهايتاً، پروژه خروجي اي عملياتي 
و كاربردي ارائه مي دهد كه شركت را در مسير رشد پايدار و افزايش سهم بازار هدايت مي كند.

بازرگاني، آينده پژوهي، حمل و نقلپايا ترابر سيناپايا ترابر سينا4٧
مطالعه چشم انداز كريدورهاي اصلي منطقه از منظر حجم و نوع 

محموله-هاي عبوري

هدف از انجام اين پروژه مطالعاتي عبارت است از: ١- بررسي وضعيت كريدورهاي اصلي منطقه در افق 
١4١٠، 2- شناسايي جريان بارهاي اصلي عبوري از كريدورها و وضعيت آينده محموله هاي عبوري، ٣-

 شناسايي الزامات و زيرساخت هاي مورد نياز جهت ايفاي نقش موثر در كريدورهاي اصلي.

بازرگاني، حمل و نقل، لجستيكپايا ترابر سيناپايا ترابر سينا4٨
مطالعات انطباقي ارائه خدمات نوين در صنعت حمل و نقل و 

لجستيك در كشورهاي پيشرو (مطالعه Best  practice هاي 
جهاني)

هدف از انجام اين پروژه مطالعاتي عبارت است از: ١- شناسايي كشورهاي پيشرو در زمينه حمل و 
نقل و لجستيك، 2- يافتن مناسب ترين كشورها جهت انجام بنچماركينگ، ٣- شناسايي خدمات نوين 

قابل ارائه در كشورهاي برگزيده، 4- ارائه پيشنهادهاي عملياتي جهت ارائه خدمات نوين در حوزه 
حمل و نقل و لجستيك.

مديريت منابع انسانيپايا ترابر سيناپايا ترابر سينا4٩
امكان سنجي در خصوص پياده سازي سيستم حقوق و دستمزد با 

بررسي روش هاي 4P، هي گروپ و مرسر در صنعت حمل و نقل و 
لجستيك

هدف از انجام اين پروژه مطالعاتي عبارت است از:
١- طراحي سيستم حقوق و دستمزد عادلانه، منصافانه و انگيزاننده.

2- شناسايي عوامل اثرگذار در مشاغل صف و ستادي در تعيين حقوق و دستمزد.
٣- شناسايي عوامل اثرگذار شاغلين صف و ستادي در تعيين حقوق و دستمزد.

4- تعيين اثر ارتقاء عمودي و افقي كارراهه شغلي در حقوق و دستمزد.
5- تعيين عوامل موثر حقوق و دستمزد در نگهداشت كاركنان خبره و تخصص در تناسب با صنعت.



پياده سازي هوش مصنوعي در فرآيندهاي مديريت منابع انسانيمديريت منابع انسانيپايا ترابر سيناپايا ترابر سينا5٠

هدف از انجام اين پروژه مطالعاتي عبارت است از:
١- بررسي فرآيندهاي منابع انساني و اولويت بندي آن در تناسب با صنعت و سند استراتژيك به 

منظور هوشمند سازي.
2- تعيين نيازمندي هاي فني و نرم افزاري در بهره مندي از هوش مصنوعي.

٣- پياده سازي و بهره برداري از قابليت هاي هوش مصنوعي در اولويت هاي فرآيندهاي منابع انساني 
شناسايي شده و تحقق چابكي.

پايا ترابر سينانمايندگي هاي كشتيراني بنياد5١
بازرگاني، مديريت فناوري و نوآوري، لجستيك و حمل و 

نقل، آينده پژوهي
تدوين سند آينده نگاري و نقشه راه توسعه شركت نمايندگي هاي 

كشتيراني بنياد

هدف از انجام اين پروژه بررسي ظرفيت¬ها و توانمنديهاي آتي صنعت كشتي راني است. به طور 
مشخص در اين مطالعه انتظار مي رود موارد زير تحويل داده شود:

١- در آينده چه نوع كشتي هايي بيشتر مورد توجه خواهد بود.
2- چه نوع بارهايي در دسترس شركتهاي كشتيراني فعال در در ياي خزر و خليج فارس خواهد بود.

٣- ما به ازاي ظرفتهاي كشتي ها در آينده چه ظرفيتهايي در خشكي ايجاد خواهد شد.
4- شناسايي راه حلهاي فناورانه و تعريف پروژه هاي بهبود.

5- ترسيم نقشه راه توسعه شركت .

پايا سامان پارسجنرال مكانيك52
مهندسي جوش، مهندسي مكانيك، مهندسي مواد و 

متالورژي، مهندسي عمران (سازه هاي ريلي)
توسعه و بهينه سازي فناوري هاي جوشكاري در پروژه هاي ريلي با 

تمركز بر كيفيت، ايمني و دوام اتصالات

با توجه به نقش حياتي جوشكاري در تضمين ايمني، دوام و عملكرد سازه ها و تجهيزات ريلي، اين 
پروژه با هدف شناسايي و پاسخ به نيازهاي فناورانه مرتبط با جوش در پروژه هاي ريلي تعريف شده 

است. در اين طرح مي بايست موارد ذيل مدنظر قرار گيرد: ١- كيفيت و نوع مواد مصرفي 2- 
استانداردها ٣- پايداري در شرايط محيطي 4- قابليت بازرسي و كنترل كيفيت 5- سهولت استفاده در 

محل پروژه 6- صرفه جويي اقتصادي و قيمت تمام شده.

عمران، معماري، -تاسيسات مكانيكي، برقپايا سامان پارسملي ساختمان5٣
بررسي، مطالعه و شناخت انواع فناوري ها، سيستم ها و روش هاي 

صنعتي سازي ساختمان

با توجه به شرايط اقتصادي و جمعيتي كشور، محدوديت منابع و ضرورت پاسخگويي به تقاضاي 
روزافزون مسكن، اتخاذ رويكرد صنعتي سازي در بخش ساختمان امري راهبردي و اجتناب ناپذير است. 

چندين سال است كه در كشور طرح هايي براي صنعتي شدن توليد ساختمان آغاز شده، اما موفقيت 
چنداني حاصل نشده است، چرا كه صنعتي شدن بايد با بررسي دقيق سيستم ها و فناوري هاي مطرح 

روز دنيا و امكان سنجي براي بومي سازي آن و حصول اطمينان از امكان پاسخگويي به نيازهاي 
فرهنگي، محيطي و اقليمي و نيز قابليت انطباق آن با الگوهاي ساخت در كشور آغاز شود و با 
فرهنگ سازي و تقويت صنايع مرتبط و ارائه آموزش هاي لازم، در جهت تضمين كيفيت توليد 

ساختمان و اجراي فناوري هاي مناسب و منطبق با شرايط و ويژگي هاي جامعه و كشور گسترش يابد. 
براي صنعتي كردن ساختمان سازي در كشور، تحقيق، ارزيابي و امكان سنجي در خصوص بومي سازي 
سيستم هاي مطرح امروز دنيا اولين گام است. به اين منظور، شناخت فناوري ها و سيستم هاي مطرح 

در توليد صنعتي ساختمان و ارزيابي فني آنها شامل بررسي ويژگي هاي معماري، سيستم سازه، 
تأسيسات الكتريكي و مكانيكي، ايمني در برابر آتش، عملكرد حرارتي، آكوستيك، دوام، مصالح 

تشكيل دهنده و شناسايي نقاط قوت و ضعف آنها الزامي است.

شيمي، مهندسي مواد، مهندسي عمران (آب و فاضلاب)پايا سامان پارسشهر صنعتي كاوه54
بررسي امكان استفاده از لجن توليدي در تصفيه خانه فاضلاب شهر 

صنعتي كاوه

در تصفيه خانه فاضلاب شهر صنعتي كاوه، علاوه بر توليد پساب تصفيه شده، لجن نيز از باقيمانده مواد 
جامد موجود در فاضلاب صنعتي شهر توليد مي شود كه حاوي انواع مواد، شامل فلزات سنگين 

مي باشد. امكان استفاده از مواد موجود در لجن مذكور و يا بررسي استفاده مجدد از لجن توليدي مد 
نظر اين پروژه مي باشد.



پايا سامان پارسعمران و مسكن ايران55
مديريت صنعتي گرايش توليد و عمليات، مهندسي 

صنايع، مهندسي عمران
نقطه جدا شدن سفارش مشتري (CODP) در ساخت و ساز؛ 

بهينه سازي فرآيند سفارش دهي

نقطه جداشدن سفارش مشتري (Customer Order Decoupling Point – CODP) يكي 
از مفاهيم كليدي در مديريت زنجيره تامين و برنامه ريزي توليد است كه در صنعت ساخت وساز 

اهميت ويژه اي دارد. CODP به نقطه اي در زنجيره فرآيند اشاره دارد كه در آن جريان فعاليت ها از 
حالت پيش بيني محور (Push) به حالت سفارش محور (Pull) تغيير مي كند. به بيان ديگر، قبل از 

CODP فعاليت ها براساس پيش بيني تقاضا انجام مي شوند و پس از آن، فرآيندها مستقيما در پاسخ 
به سفارش مشخص مشتري شكل مي گيرند. در صنعت ساخت وساز، به دليل ماهيت پروژه محور، عدم 

قطعيت بالا و تنوع نيازهاي كارفرما، تعيين بهينه CODP نقش مهمي در بهينه سازي فرآيند 
 CODP سفارش دهي، كاهش زمان تحويل، كنترل هزينه ها و افزايش انعطاف پذيري پروژه دارد. اگر
بيش از حد به مراحل ابتدايي منتقل شود، ريسك دوباره كاري و افزايش هزينه هاي سفارشي سازي 

افزايش مي يابد؛ در مقابل، انتقال بيش از حد آن به مراحل انتهايي مي تواند منجر به افزايش موجودي، 
 CODP اتلاف منابع و كاهش پاسخ گويي به نيازهاي خاص مشتري شود.از ديدگاه علمي، بهينه سازي

در ساخت وساز مستلزم تحليل هم زمان عوامل فني، اقتصادي و سازماني است؛ از جمله سطح 
استانداردسازي اجزا، قابليت تامين كنندگان، پيچيدگي طراحي و عدم قطعيت تقاضا. پژوهش هاي 
دانشگاهي نشان مي دهند كه استفاده از رويكردهاي تصميم گيري چندمعياره و شبيه سازي فرآيند 
مي تواند به تعيين موقعيت بهينه CODP و بهبود عملكرد كلي فرآيند سفارش دهي در پروژه هاي 

ساختماني كمك شاياني نمايد.

مديريت بازرگاني، كارآفريني، مهندسي صنايعپايا سامان پارسعمران و مسكن شمال56
ارائه مدل كسب وكار و برنامه اجرايي براي جذب سرمايه گذار در 

توسعه زيرساخت هاي تفريحي جديد (مطالعه موردي: شهرك نمك 
آبرود).

با هدف توسعه پايدار و تبديل شدن به يك مقصد چندروزه، اين پروژه به دنبال طراحي بسته اي 
جذاب براي ارائه به سرمايه گذاران بالقوه است. فعاليت ها شامل تحليل بازار براي اولويت بندي ايده هاي 

تفريحي جديد، طراحي مدل هاي مختلف مشاركت و سرمايه گذاري، و در نهايت تدوين يك طرح 
كسب وكار جامع شامل پيش بيني مالي، تحليل ريسك و برنامه اجرايي براي پروژه(هاي) منتخب 

مي باشد.

پايا سامان پارسعمران و مسكن شمال5٧
مهندسي محيط زيست، مديريت شهري، مهندسي 

صنايع (بهينه سازي سيستم ها)
طراحي الگوي بهينه جمع آوري و دفع پسماند در شهرك هاي 

گردشگري كوهستاني با رويكرد حفظ محيط زيست و كاهش هزينه

 اين پروژه به دنبال حل معضل پسماند با الگوي توليد نوساني در شهرك هاي گردشگري است. با 
 تحليل كمي و كيفي پسماند در بازه هاي مختلف، يك الگوي جمع آوري پويا و مقرون به صرفه طراحي
 مي شود كه مبتني بر پيش بيني حجم زباله باشد. همچنين راهكارهايي براي تفكيك در مبدأ، بازيافت

.و دفع بهداشتي با حداقل اثرات محيط زيستي ارائه خواهد شد

مديريت حوادث و بحران، مهندسي عمران (زلزله)پايا سامان پارسعمران و مسكن شمال5٨
ارزيابي آسيب پذيري و تدوين برنامه جامع مديريت بحران شهرك 
(براي حوادثي مانند آتش سوزي، رانش زمين، قطعي گسترده برق)

اين پروژه با توجه به موقعيت كوهستاني و تراكم جمعيت موقت شهرك، به دنبال افزايش تاب آوري در 
برابر مخاطرات است. پس از شناسايي و اولويت بندي تمامي مخاطرات طبيعي و انسان ساز بالقوه، يك 

برنامه عملياتي واكنش به بحران تدوين مي شود كه شامل نقشه هاي تخليه، زنجيره فرماندهي، فهرست 
اقدامات فوري و يك برنامه آموزشي اوليه براي پرسنل كليدي است.

مهندسي آب، مهندسي محيط زيست، مديريت شهريپايا سامان پارسعمران و مسكن شمال5٩
تحليل الگوي مصرف آب و ارائه راهكارهاي فني-مديريتي براي 

حفظ منابع آب و افزايش بهره وري در شهرك هاي گردشگري

با توجه به محدوديت منابع آبي، اين پروژه به دنبال مديريت بهينه مصرف در بخش هاي مختلف 
شهرك است. از طريق پايش و تحليل الگوي مصرف، نقاط پرت و فرصت هاي صرفه جويي شناسايي 

مي شود. خروجي، بسته اي از راهكارهاي كم هزينه و اثربخش (از نصب تجهيزات كاهنده مصرف تا 
تدوين دستورالعمل هاي مديريتي) به همراه پيشنهاداتي براي جلب مشاركت مستأجران و گردشگران 

خواهد بود.



پايا سامان پارسعمران و مسكن شمال6٠
حقوق قراردادها، مديريت پروژه، مهندسي صنايع، 

مديريت مالي

تدوين چارچوب جامع مديريت ريسك قراردادهاي مشاركت در 
احداث پروژه هاي عمراني بزرگ (مطالعه موردي: برج هاي نمك 

آبرود)

اين پروژه با هدف كاهش ريسك هاي مالي، حقوقي و اجرايي شركت در پروژه هاي مشاركتي طراحي 
شده است. پس از شناسايي و دسته بندي ريسك هاي خاص اين نوع قراردادها، يك چارچوب عملياتي 

شامل چك ليست، ماتريس ارزيابي و فرآيند پاسخ به ريسك براي مراحل مذاكره، انعقاد و اجراي 
قرارداد تدوين مي شود. خروجي شامل نمونه هايي از شروط قراردادي حفاظتي نيز خواهد بود.

پايا سامان پارسعمران و مسكن شمال6١
مهندسي كامپيوتر (نرم افزار)، مهندسي فناوري اطلاعات 

(IT)، مهندسي صنايع، مديريت گردشگري.

پياده سازي پايلوت سامانه يكپارچه مديريت و خدمات گردشگري 
هوشمند در شهرك نمك آبرود با رويكرد افزايش رضايت گردشگر و 

بهينه سازي درآمد

اين پروژه، پياده سازي عملياتي و آزمايشي (پايلوت) يك سامانه هوشمند يكپارچه در بخشي از شهرك 
نمك آبرود است. هدف اصلي، حل چالش هاي ملموس مانند مديريت ناكارآمد صف ها، ناتواني در 

تحليل رفتار لحظه اي گردشگران و از دست رفتن فرصت هاي فروش است.
در اين پايلوت، يك پلتفرم نرم افزاري همراه با سخت افزارهاي لازم (مانند سنسورها و ايستگاه هاي 

خدماتي) در يك منطقه مشخص از شهرك استقرار مي يابد. سه سرويس كليدي آزمايش و ارائه 
مي شود: ١) هدايت هوشمند صف و اعلام زمان انتظار به گردشگران، 2) ارائه پيشنهادات و 

تخفيف هاي شخصي سازي شده براساس رفتار آنان، و ٣) يك داشبورد مديريتي لحظه اي براي پايش 
تراكم و عملكرد.

در پايان، تاثير اين سامانه بر «رضايت گردشگر»، «مدت اقامت» و «درآمد سرانه» اندازه گيري شده و 
نقشه راه كامل براي توسعه آن در كل شهرك تدوين مي گردد.

امكان سنجي فني و اقتصادي ساخت و توليد الياف شيشه ARمهندسي شيمي، مهندسي مكانيكپايا سامان پارسعمران و مسكن اصفهان62
اين محصول براي توليد نماي پيش ساخته و مسلح سازي بتن با استفاده از الياف شيشه كاربرد دارد و 
در حال حاضر از كشورهاي خارجي وارد مي شود. اين پروژه به امكان سنجي فني و اقتصادي ساخت و 

توليد الياف شيشه AR در داخل كشور مي پردازد.

مهندسي عمرانپايا سامان پارسستاد پايا سامان پارس6٣
توليد بتن آب بند و د اراي مقاومت مشخصه بتن مسلح بدون 

استفاده از آرماتور فولادي

معمولا جهت لاينينگ تونل ها از بتن مسلح با آرماتور فولادي و براي آب بند نمودن از دو لايه عايق و 
ژنوتكستال استفاده مي شود. در صورت توليد و اجراي بتن بصورت بتن آب بند و حذف دو لايه 

فوق الذكر استفاده از فايبر بجاي آرماتور فولادي مي توان كاهش هزينه فوق العاده اي را در اجراي اين 
آيتم فراهم نمود.

صندوق باور64
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

شناسايي و تحليل مدل ها و سناريوهاي سرمايه گذاري صندوق هاي 
بذرمايه در جهان و ايران و طراحي پيامدهاي استراتژيك و 

آينده پژوهانه براي صندوق باور

اين پژوهش با هدف شناسايي و تحليل مدل ها و سناريوهاي سرمايه گذاري صندوق هاي بذرمايه در 
سطح جهاني و ايران انجام مي شود. مطالعه تلاش مي كند تا با بررسي تجارب موفق جهاني و روندهاي 

بازار داخلي، سناريوهاي محتمل آينده صندوق هاي بذرمايه در ايران را پيش بيني كند. بر اساس اين 
تحليل ها، پيامدهاي استراتژيك براي صندوق باور استخراج خواهد شد تا تصميم گيري سرمايه گذاري 

و برنامه ريزي بلندمدت بهبود يابد. پژوهش با رويكرد آينده پژوهانه و كاربردي، امكان شناسايي 
فرصت ها و ريسك هاي بالقوه را فراهم مي كند. در نهايت، خروجي اين پروژه يك چارچوب عملياتي و 

راهنماي استراتژيك خواهد بود كه مي تواند به تيم و مديران صندوق براي هدايت سرمايه گذاري ها 
كمك كند.



صندوق باور 65
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

طراحي مدل بومي مديريت و هدايت عملياتي صندوق باور با 
بهره گيري از تجارب شاخص جهاني و هم افزايي با شركت هاي بنياد 

مستضعفان انقلاب اسلامي

اين پژوهش با هدف طراحي يك مدل بومي و عملياتي براي مديريت و هدايت سرمايه گذاري صندوق 
بذرمايه باور انجام مي شود. پژوهش تلاش مي كند با استفاده از تجارب شاخص جهاني در زمينه 

صندوق هاي بذرمايه و VC، چارچوبي مناسب براي تصميم گيري و هدايت سرمايه گذاري ها ايجاد كند. 
مدل پيشنهادي شامل فرايندهاي عملياتي، معيارهاي انتخاب استارتاپ ها، مديريت پرتفوي و 

هم افزايي با شركت هاي بنياد مستضعفان خواهد بود. اين مطالعه با رويكرد كاربردي و بومي سازي 
تجربه جهاني، امكان بهبود عملكرد صندوق و كاهش ريسك سرمايه گذاري ها را فراهم مي كند. در 

نهايت، خروجي پژوهش يك الگوي جامع مديريتي و عملياتي خواهد بود كه مي تواند به عنوان ابزار 
تصميم گيري و راهنماي عملياتي براي تيم و مديران صندوق مورد استفاده قرار گيرد.

صندوق باور66
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

طراحي و پياده سازي سيستم مديريت دانش و آموزش عملياتي 
صندوق بذرمايه باور

اين پژوهش با هدف طراحي و پياده سازي يك سيستم مديريت دانش و آموزش عملياتي براي صندوق 
بذرمايه باور انجام مي شود. مطالعه تلاش مي كند تا با ايجاد چارچوبي براي ثبت، انتقال و بومي سازي 

دانش صندوق، بهره وري تيم و كيفيت تصميم گيري در پروژه هاي سرمايه گذاري را افزايش دهد. 
سيستم پيشنهادي شامل ابزارها و فرايندهاي آموزشي براي پرسنل، ناظرين پروژه و ارزياب ها خواهد 
بود. اين پروژه با رويكرد كاربردي و علمي، امكان ارتقاي مهارت هاي عملي و استانداردسازي عملكرد 

تيم را فراهم مي كند. در نهايت، خروجي پژوهش يك چارچوب جامع مديريت دانش و آموزش 
عملياتي خواهد بود كه مي تواند به عنوان ابزار راهبردي و عملياتي براي صندوق مورد استفاده قرار 

گيرد.

صندوق باور6٧
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

طراحي و توسعه چارچوب تصميم گيري و مدل رتبه بندي روش هاي 
سرمايه گذاري در صندوق هاي بذرمايه: تحليل ريسك، مزايا و 

پتانسيل بازار براي سهام داري، رويالتي و ساير سازوكارها

اين پژوهش با هدف طراحي و توسعه چارچوبي براي تصميم گيري و رتبه بندي روش هاي 
سرمايه گذاري در صندوق هاي بذرمايه انجام مي شود. مطالعه تلاش مي كند تا مزايا، ريسك ها و 

پتانسيل بازار هر روش سرمايه گذاري مانند سهام داري، رويالتي و ساير سازوكارها را تحليل كند. مدل 
پيشنهادي به صندوق امكان مي دهد تا روش هاي سرمايه گذاري را بر اساس مطلوبيت استراتژيك و 
عملياتي رتبه بندي و انتخاب كند. اين پروژه با رويكرد علمي و كاربردي، ابزار عملياتي براي مدير و 
تيم صندوق فراهم مي كند تا تصميمات سرمايه گذاري بهتر و بهينه اتخاذ شود. در نهايت، خروجي 
پژوهش يك چارچوب عملياتي و مدل رتبه بندي كاربردي خواهد بود كه مستقيماً در فعاليت هاي 

صندوق قابل استفاده است.



صندوق نوآور6٨
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

مديريت نوآوري، سياست گذاري و حكمراني علم و 
فناوري، ارزيابي برنامه ها و سياست ها 

(Program/Policy Evaluation)، مديريت 
فرآيند و كيفيت، مديريت مالي نوآوري/فناوري هاي مالي، 

مديريت دانش

بنچ ماركينگ بين المللي و طراحي مدل اجرايي گرنت مرحله اي 
(Stage-Gate) براي صندوق نوآور: حكمراني، فرآيندها، 

معيارهاي تصميم و بسته ابزارهاي اجرايي

صندوق نوآور به عنوان يك صندوق گرنت مرحله اي (Stage-Gate) با تمركز بر پيش شتابدهي، از 
تيم هاي نوآور حمايت مي كند تا ايده ها به نمونه قابل ارزيابي/MVP تبديل شده و براي ورود موفق به 

شتابدهنده ها و بازار آماده شوند. اين طرح با هدف بنچ ماركينگ بين المللي و طراحي مدل اجرايي 
Stage-Gate متناسب با چرخه پيش شتابدهي صندوق نوآور (حكمراني، فرآيندها، معيارهاي 

تصميم و ابزارهاي اجرايي) انجام مي شود.  در گام نخست، اسناد، دستورالعمل ها و رويه هاي منتخب از 
برنامه ها و نهادهاي معتبر (از جمله Horizon Europe، NSF، DARPA و NEDO) گردآوري و 

با روش مطالعه موردي چندگانه و ماتريس معيارمحور تحليل مي گردد. سپس با برگزاري كارگاه 
خبرگاني/دلفي با ذي نفعان صندوق، مدل پيشنهادي شامل تعريف گيت ها، خروجي ها و شواهد قابل 

قبول هر گيت، جدول/چارچوب معيارهاي ارزيابي (Rubric)، فرآيند داوري، سازوكار پرداخت 
مرحله اي، پايش پيشرفت و الزامات حكمراني (نقش ها و مسئوليت ها، سطح خدمات و زمان بندي 

پاسخ گويي (استاندارد خدمات)، سازوكار مديريت تعارض منافع و مسير تصميم گيري و تأييد) تدوين 
 (Stage-Gate) مي شود. خروجي نهايي طرح شامل گزارش بنچ ماركينگ، سند مدل مرحله اي

صندوق نوآور، بسته الگوها و فرم هاي اجرايي و يك گزارش سياستي مديريتي خواهد بود. همچنين در 
صورت فراهم بودن شرايط، اجراي آزمايشي محدود روي چند مورد واقعي انجام مي شود تا بر اساس 

نتايج آن، مدل نهايي بازبيني و اصلاح گردد.

صندوق نوآور6٩
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

حقوق مالكيت فكري و حقوق فناوري، حقوق قراردادها 
(قراردادهاي R&D و انتقال فناوري)، سياست گذاري 
علم و فناوري / حكمراني نوآوري، مديريت فناوري و 

تجاري سازي

تدوين چارچوب بين المللي حاكميت و مالكيت فكري در 
صندوق هاي تحقيق و توسعه و طراحي مدل بومي قابل استقرار 

براي صندوق نوآور

صندوق نوآور به عنوان يك صندوق گرنت مرحله اي (Stage-Gate) با تمركز بر پيش شتابدهي، از 
تيم هاي نوآور حمايت مي كند تا ايده ها به نمونه قابل ارزيابي/MVP تبديل شده و براي ورود موفق به 

شتابدهنده ها و بازار آماده شوند. اين طرح با هدف استخراج و تدوين چارچوب هاي بين المللي 
حاكميت و مالكيت فكري در صندوق ها و برنامه هاي حمايت از تحقيق و توسعه و طراحي يك مدل 

بومي قابل استقرار براي صندوق نوآور انجام مي شود. در گام نخست، اسناد سياستي، راهنماهاي 
قراردادي و رويه هاي منتخب از مراجع و برنامه هاي معتبر بين المللي مانند WIPO و OECD و 

همچنين برخي برنامه هاي بزرگ پژوهش و نوآوري اروپا ، آمريكا و ژاپن گردآوري و با روش مطالعه 
تطبيقي و تحليل معيارمحور بررسي مي گردد. سپس چارچوب پيشنهادي شامل اصول سياست 

مالكيت فكري (تفكيك IP پيشينه و IP ايجادشده)، مدل هاي تخصيص مالكيت و حق بهره برداري، 
قواعد محرمانگي و انتشار، سازوكار مجوزدهي و انتقال فناوري، نقش ها و كميته هاي حكمراني، و مسير 

تصميم گيري در سناريوهاي دانشگاه (فناور)–صنعت–صندوق تدوين مي شود. خروجي نهايي شامل 
«سند سياست مالكيت فكري»، «كتابخانه بندهاي استاندارد قرارداد»، ماتريس سناريوهاي رايج و 

راهنماي عملياتي اجراي آن در چرخه حمايت هاي R&D صندوق نوآور خواهد بود.



صندوق نوآور٧٠
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

مديريت دانش و يادگيري سازماني، طراحي آموزشي 
(Instructional Design) و فناوري آموزشي، 

مديريت نوآوري/كارآفريني (با آشنايي مرحله 
 Program) پيش شتابدهي)، ارزيابي برنامه ها

Evaluation) / روش تحقيق كاربردي
(ترجيحي) مديريت فرآيند و كيفيت

طراحي و استقرار سيستم مديريت دانش و بسته هاي آموزشي 
گيت محور (Stage-Gate Aligned) براي توانمندسازي تيم ها و 

منتورهاي صندوق نوآور در مرحله پيش شتابدهي

صندوق نوآور به عنوان يك صندوق گرنت مرحله اي (Stage-Gate) با تمركز بر پيش شتابدهي، از 
تيم هاي نوآور حمايت مي كند تا ايده ها به نمونه قابل ارزيابي/MVP تبديل شده و براي ورود موفق به 
شتابدهنده ها و بازار آماده شوند. اين طرح با هدف افزايش اثربخشي مرحله پيش شتابدهي در صندوق 
نوآور، از طريق طراحي و استقرار يك سامانه مديريت دانش عملياتي و بسته هاي آموزشي هم راستا با 

گام هاي ارزيابي و تصميم گيري مرحله اي براي تيم ها و منتورها اجرا مي شود. در گام نخست، 
شايستگي ها و مهارت هاي كليدي مورد نياز براي عبور موفق از مراحل پيش شتابدهي استخراج و در 

قالب نقشه شايستگي و جدول معيارهاي ارزيابي تعريف مي گردد. سپس مسيرهاي آموزشي ماژولار در 
سه سطح حداقلي، استاندارد و پيشرفته طراحي مي شود؛ به گونه اي كه هر ماژول به يك خروجي قابل 

سنجش (شواهد فني، شواهد بازار و شواهد مرتبط با تيم و اجراي پذيري) متصل باشد. همزمان، 
ساختار مخزن دانش، نظام دسته بندي و برچسب گذاري محتوا و فرآيندهاي ثبت، بازبيني و نگهداشت 

درس آموخته ها تدوين مي شود تا دانش منتورها و تجربيات پرونده ها به يك دارايي سازماني قابل 
جست وجو و قابل استفاده تبديل گردد. خروجي نهايي طرح شامل تدوين چارچوب علمي مديريت 

دانش و منتورينگ متناسب با پيش شتابدهي صندوق نوآور، طراحي نقشه شايستگي تيم ها و چارچوب 
سنجش اثربخشي آموزش و منتورينگ، ارائه نظام دسته بندي و معماري مخزن دانش (طرح استقرار) 

به همراه قالب هاي استاندارد ثبت و بازيابي دانش (كارت درس آموخته، قالب ثبت جلسات منتورينگ و 
پرونده گيت)، تدوين راهنماي استاندارد منتورينگ و طراحي برنامه آموزشي هم راستا با مراحل 

تصميم گيري مرحله اي است. همچنين براي اعتبارسنجي، چند ماژول منتخب به صورت نمونه توليد و 
در يك اجراي آزمايشي محدود به همراه ارزيابي قبل/بعد و تحليل داده ها آزمون مي شود و در پايان، 

گزارش نهايي، پيشنهاد استقرار مرحله اي و گزارش سياستي مديريتي ارائه خواهد شد.

معاونت ترويج نوآوري٧١
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

فناوري آموزشي، سيستم هاي مديريت يادگيري، هوش 
مصنوعي، اينترنت اشياء

ارزيابي اثربخشي آموزشي در ارتقاي بهره وري واحدهاي صنعتي 
بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي

تحليل ميزان تاثيرگذاري دوره هاي آموزشي بر بهبود عملكرد كاركنان و بهره وري سازمان، با استفاده 
از شاخص هاي كمي و كيفي استاندارد و ارائه پيشنهاد براي بهبود فرآيند آموزشي در شكرت ها به 

تفكيك نوع فعاليت

معاونت ترويج نوآوري٧2
موسسه تحقيق و 
توسعه دانشمند

فناوري آموزش، آموزش صنعت محور
نيازسنجي و اولويت بندي نيازهاي آموزشي صنايع براساس رشته 

ها و گروه هاي شغلي هلدينگ كاوه پارس

نيازهاي آموزشي كاركنان در دو حالت قابل تدوين است: ١- تفاوت سطح دانش كاركنان با شرايط 
احراز آن شغل، 2- ورود فناوري ها/سخت افزارها و... جديد به يك شركت كه باعث توسعه آموزش و 

يادگيري مهارت هاي جديد است.



شركت ران٧٣
كشاورزي فردوس 

پارس
فناوري هاي مديريت فيزيولوژيك و به زراعي براي 

پايداري توليد در محصولات استراتژيك باغباني
 

بررسي كاهش سالآوري شديد در باغات زيتون

كاهش شديد سال آوري در باغات زيتون طي سال هاي اخير به يكي از چالش هاي مهم توليد اين 
محصول ارزشمند در مناطق زيتون خيز كشور تبديل شده است. زيتون به عنوان درختي نسبتاً متحمل 
به تنش هاي محيطي و سازگار با اقليم هاي خشك و نيمه خشك شناخته مي شود، اما تشديد تنش هاي 

اقليمي، مديريت نامناسب باغ و فشارهاي فيزيولوژيك، موجب افزايش نوسانات عملكرد و بروز 
سال آوري شديد در بسياري از باغات شده است.اين پديده حاصل برهم كنش عوامل متعددي از جمله 

تنش خشكي و كم آبي، افزايش دما و وقوع تنش هاي حرارتي در مراحل حساس گل دهي و تشكيل 
ميوه، اختلال در نياز سرمايي، تغذيه نامتعادل (به ويژه كمبود عناصر ريزمغذي)، هرس نامناسب، 

باردهي سنگين در سال هاي پرمحصول و در نتيجه تخليه ذخاير كربوهيدراتي درخت، و نيز خسارت 
آفات و بيماري ها است. در چنين شرايطي، درخت زيتون در سال هاي پرمحصول انرژي و مواد 

فتوسنتزي خود را صرف رشد و پرورش ميوه كرده و توان كافي براي القاي گل و تشكيل جوانه هاي 
زايشي مناسب براي سال بعد را از دست مي دهد؛ مسئله اي كه به كاهش شديد عملكرد در سال بعد 

منجر مي شود.ازاين رو، مسئله اصلي در باغات زيتون، بررسي علل فيزيولوژيك، محيطي و مديريتي 
كاهش شديد سال آوري و شناسايي عوامل مؤثر بر تشديد يا تعديل اين پديده است. شناخت دقيق 

اين عوامل مي تواند مبنايي براي تدوين راهكارهاي مديريتي پايدار، بهبود تعادل رشد رويشي و 
زايشي، كاهش نوسانات توليد، و افزايش پايداري و بهره وري اقتصادي باغات زيتون در شرايط اقليمي 

كنوني و آينده فراهم آورد

دشت ناز٧4
كشاورزي فردوس 

پارس

زيست فناوري كشاورزي و اصلاح نباتات مديريت 
تنش هاي محيطي و محافظت نباتات

 فيزيولوژي توليد و مديريت به زراعي باغات

كشاورزي در محيط كنترل شده و فوتوفيزيولوژي

بررسي ميزان اثر نور در ميزان عملكرد محصول در گلخانه

نور به عنوان يكي از مهم ترين عوامل محيطي در توليدات گلخانه اي، نقشي تعيين كننده در رشد، نمو و 
عملكرد نهايي گياهان دارد. در شرايط گلخانه اي، برخلاف فضاي باز، شدت، كيفيت طيفي و طول دوره 
تابش نور به طور مستقيم تحت تأثير سازه گلخانه، پوشش ها و مديريت محيط قرار مي گيرد؛ به همين 

دليل، محدوديت يا عدم تعادل نوري مي تواند به عنوان يك عامل بازدارنده اصلي در دستيابي به 
حداكثر عملكرد محصول عمل كند.كاهش يا افزايش نامتناسب شدت نور، تغيير در نسبت طيفي نور 

(به ويژه نورهاي قرمز و آبي) و طول نامناسب دوره نوري، بر فرآيندهايي مانند فتوسنتز، تشكيل 
اندام هاي زايشي، گل دهي، رشد ميوه و توزيع مواد فتوسنتزي اثر مي گذارد و در نهايت موجب تغيير 

در كميت و كيفيت محصول مي شود. از سوي ديگر، استفاده بهينه از نور طبيعي و نور تكميلي 
مصنوعي در گلخانه ها مي تواند با افزايش كارايي فتوسنتزي، بهبود رشد رويشي و زايشي، و كاهش 
تنش هاي فيزيولوژيك، عملكرد محصول را به طور معني داري افزايش دهد.در اين چارچوب، مسئله 

اصلي بررسي ميزان و نحوه اثر نور بر عملكرد محصول در گلخانه است؛ به گونه اي كه بتوان ارتباط بين 
شدت، كيفيت و مدت تابش نور با عملكرد كمي و كيفي محصولات گلخانه اي را تبيين كرد. نتايج 
چنين بررسي هايي مي تواند مبناي بهينه سازي مديريت نور در گلخانه ها، افزايش بهره وري توليد، 

كاهش مصرف انرژي و دستيابي به توليد پايدار و اقتصادي در سيستم هاي گلخانه اي باشد.



٧5
فجراصفهان/پيوند 

خاوران/بينالود
كشاورزي فردوس 

پارس
زيست فناوري كشاورزي و مديريت منابع ژنتيكي گياهي

شناسايي پايههاي مادري زودرس پسته مقاوم به تنشهاي محيطي 
و شوري آب

پسته به عنوان يكي از مهم ترين محصولات باغي و صادراتي كشور، نقش كليدي در اقتصاد كشاورزي 
مناطق خشك و نيمه خشك دارد. با اين حال، تداوم تنش هاي محيطي از جمله كم آبي، شوري آب و 
خاك، افزايش دما و ناپايداري اقليمي، پايداري توليد اين محصول را با محدوديت هاي جدي مواجه 
كرده است. از سوي ديگر، طولاني بودن دوره نونهالي و ديررس بودن بسياري از پايه ها و ارقام رايج 

پسته، موجب تأخير در باردهي اقتصادي و افزايش ريسك سرمايه گذاري براي باغداران شده است.در 
اين ميان، استفاده از پايه هاي مادري زودرس و متحمل به تنش هاي محيطي و شوري آب، به عنوان 

يكي از راهبردهاي مؤثر در توسعه پايدار باغات پسته، اهميت ويژه اي يافته است. پايه ها به طور 
مستقيم بر ويژگي هايي نظير رشد رويشي، زمان ورود به باردهي، تحمل به تنش هاي abiotic، جذب 

عناصر غذايي و سازگاري درخت با شرايط نامساعد محيطي اثرگذارند. شناسايي پايه هايي كه بتوانند 
ضمن تسريع در آغاز باردهي، مقاومت بالاتري نسبت به شوري آب آبياري و ساير تنش هاي محيطي 
داشته باشند، مي تواند نقش تعيين كننده اي در افزايش بهره وري، كاهش خسارات ناشي از تنش ها و 

بهبود پايداري توليد ايفا كند.بر اين اساس، مسئله اصلي اين موضوع، شناسايي و ارزيابي پايه هاي 
مادري زودرس پسته با توان تحمل بالا نسبت به تنش هاي محيطي و شوري آب است. پرداختن به 

اين مسئله مي تواند زمينه ساز انتخاب پايه هاي مناسب براي شرايط اقليمي مختلف، افزايش موفقيت 
احداث باغات جديد، كاهش زمان بازگشت سرمايه و ارتقاي تاب آوري باغات پسته در برابر چالش هاي 

اقليمي و محيطي كنوني و آينده باشد.

خرمدره/مگسال٧6
كشاورزي فردوس 

پارس
معرفي ارقام علوفه با بيومس (زيست توده) بالا و مصرف آب حداقلبه نژادي و بهينه سازي توليد محصولات علوفه اي كم آب بر

در شرايط كنوني كشاورزي، افزايش تقاضا براي توليد علوفه در كنار محدوديت شديد منابع آب، 
ضرورت بازنگري در انتخاب گياهان و ارقام علوفه اي را بيش از پيش آشكار ساخته است. علوفه 

به عنوان يكي از اركان اصلي تغذيه دام، سهم قابل توجهي از مصرف آب بخش كشاورزي را به خود 
اختصاص مي دهد و استفاده از ارقام كم بازده و پرمصرف از نظر آب، پايداري توليد را با چالش جدي 

مواجه كرده است.در اين راستا، معرفي ارقام علوفه اي با توان توليد بيومس (زيست توده) بالا و نياز آبي 
كمتر، به عنوان يكي از راهكارهاي كليدي براي افزايش بهره وري آب و ارتقاي كارايي توليد مطرح 
مي شود. اين ارقام با برخورداري از ويژگي هايي مانند رشد رويشي سريع، سيستم ريشه اي كارآمد، 

راندمان فتوسنتزي بالاتر و تحمل نسبي به تنش هاي خشكي و كم آبي، قادرند در شرايط محدوديت 
آبي، توليد علوفه قابل قبول و اقتصادي داشته باشند.بنابراين، مسئله اصلي اين موضوع، شناسايي و 
معرفي ارقام علوفه اي است كه بتوانند ضمن توليد بيومس بالا، مصرف آب حداقلي داشته و از نظر 

عملكرد، كيفيت علوفه و سازگاري با شرايط اقليمي مختلف، پاسخگوي نيازهاي فعلي و آينده بخش 
دامپروري باشند. پرداختن به اين مسئله مي تواند نقش مؤثري در مديريت بهينه منابع آب، افزايش 

پايداري سيستم هاي توليد علوفه و كاهش فشار بر منابع طبيعي ايفا كند.



٧٧
سيرجان 

بنياد/پيوندخاوران/بينالود
كشاورزي فردوس 

پارس
مديريت فيزيولوژيك و كنترل نوسانات باردهي در باغات 

پسته
 

بررسي كاهش سالآوري شديد در باغات پسته

كاهش شديد سال آوري در باغات پسته طي سال هاي اخير به يكي از چالش هاي اساسي توليد اين 
محصول راهبردي در مناطق پسته خيز كشور تبديل شده است. پسته به عنوان يك درخت ميوه با 
ارزش اقتصادي بالا، نقش مهمي در درآمد كشاورزان، اشتغال زايي و صادرات غيرنفتي دارد؛ با اين 

حال، نوسانات شديد عملكرد سالانه و بروز پديده «نا باردهي يا كم باردهي متناوب»، پايداري توليد آن 
را به شدت تحت تأثير قرار داده است.اين كاهش سال آوري شديد نتيجه برهم كنش عوامل متعددي از 
جمله تنش هاي محيطي (به ويژه خشكي و كم آبي)، شوري خاك و آب، افزايش دما و اختلال در نياز 

سرمايي، تغذيه نامتعادل، مديريت نادرست آبياري و تغذيه، فشار تنش هاي فيزيولوژيك ناشي از 
باردهي سنگين در سال هاي پرمحصول، و نيز گسترش آفات و بيماري ها است. در چنين شرايطي، 

درخت پسته به دليل مصرف بالاي ذخاير كربوهيدراتي و عناصر غذايي در سال هاي پرمحصول، توان 
كافي براي تشكيل جوانه هاي زايشي مناسب در سال بعد را از دست داده و وارد چرخه كاهش شديد 

عملكرد مي شود.بنابراين، مسئله اصلي در باغات پسته، بررسي علل و سازوكارهاي كاهش شديد 
سال آوري و شناسايي عوامل مديريتي و محيطي مؤثر بر تشديد اين پديده است. درك دقيق اين 

عوامل مي تواند زمينه ساز ارائه راهكارهاي علمي و اجرايي براي بهبود تعادل رشد رويشي و زايشي، 
افزايش پايداري توليد، كاهش نوسانات عملكرد و ارتقاي بهره وري منابع آب و نهاده ها در باغات پسته 

باشد.

بيستون پارس٧٨
كشاورزي فردوس 

پارس
تكثير نباتات و فناوري هاي نوين باززايي گياهي

ريشه دار كردن پاجوشهاي كوچك خرما رقم مجول جهت تسريع 
در رشد پاجوش ها

خرما به عنوان يكي از مهم ترين محصولات باغي مناطق گرم و خشك، نقش اساسي در اقتصاد 
كشاورزي اين مناطق دارد و رقم مجول به دليل كيفيت بالاي ميوه و بازارپسندي مطلوب، از جايگاه 
ويژه اي برخوردار است. يكي از روش هاي متداول تكثير خرما، استفاده از پاجوش هاست؛ با اين حال، 
پاجوش هاي كوچك معمولاً به دليل ضعف سيستم ريشه اي، رشد كندتري داشته و استقرار آن ها در 
مزرعه با دشواري همراه است كه اين مسئله مي تواند فرآيند توسعه باغات جديد را با تأخير مواجه 

سازد.ريشه دار كردن پاجوش هاي كوچك خرما رقم مجول، به عنوان راهكاري مؤثر براي افزايش 
موفقيت استقرار و تسريع در رشد رويشي اين پاجوش ها، اهميت ويژه اي دارد. ايجاد ريشه هاي قوي و 

كارآمد در مراحل اوليه، موجب بهبود جذب آب و عناصر غذايي، افزايش مقاومت به تنش هاي محيطي 
و كاهش تلفات پس از انتقال به زمين اصلي مي شود. از سوي ديگر، تسريع در رشد پاجوش ها مي تواند 
زمان دستيابي به درختان بارده را كوتاه تر كرده و بهره وري اقتصادي باغات خرما را افزايش دهد.بر اين 

اساس، مسئله اصلي اين موضوع، بررسي روش ها و شرايط مناسب براي ريشه دار كردن پاجوش هاي 
كوچك خرما رقم مجول با هدف تسريع در رشد و استقرار موفق آن ها است. شناسايي عوامل مؤثر 
مانند شرايط بستر كشت، تيمارهاي فيزيولوژيك، مديريت رطوبت و تغذيه، مي تواند مبنايي علمي 

براي بهبود تكثير رويشي خرما و توسعه پايدار باغات اين رقم ارزشمند فراهم آورد.



زرين خوشه٧٩
كشاورزي فردوس 

پارس
تصفيه و بازچرخاني پساب هاي صنعتي در كشاورزي و 

منابع طبيعي
بررسي كيفيت آب فاضلاب صنعتي و ارائه راهكارهاي اجرايي جهت 

مصرف در باغات و مزارع

با تشديد كمبود منابع آب شيرين و افزايش تقاضا براي توليدات كشاورزي، استفاده مجدد از 
پساب هاي صنعتي به عنوان منبع جايگزين آب، به يكي از گزينه هاي اجتناب ناپذير در مديريت پايدار 

منابع آب تبديل شده است. در بسياري از مناطق، حجم قابل توجهي از آب فاضلاب صنعتي پس از 
تصفيه هاي اوليه يا ثانويه در دسترس قرار دارد، اما كيفيت متغير اين پساب ها و وجود آلاينده هاي 

شيميايي، فلزات سنگين و تركيبات مضر، نگراني هاي جدي در خصوص مصرف آن ها در باغات و مزارع 
ايجاد كرده است.كيفيت آب فاضلاب صنعتي از نظر شاخص هايي مانند شوري (EC)، سديم، عناصر 

سنگين، تركيبات آلي و pH مي تواند تأثير مستقيمي بر خصوصيات خاك، رشد گياه، سلامت 
محصولات و در نهايت امنيت غذايي داشته باشد. استفاده غيراصولي از اين منابع آبي ممكن است 

منجر به شور شدن خاك، تجمع عناصر سمي در گياه، كاهش عملكرد و بروز مخاطرات زيست محيطي 
و بهداشتي شود. در مقابل، در صورت ارزيابي دقيق كيفيت پساب و اعمال مديريت و تيمارهاي 

مناسب، اين منابع مي توانند به عنوان فرصتي براي كاهش فشار بر منابع آب متعارف و تأمين بخشي از 
نياز آبي بخش كشاورزي مورد استفاده قرار گيرند.ازاين رو، مسئله اصلي اين موضوع، بررسي جامع 

كيفيت آب فاضلاب صنعتي و ارزيابي قابليت مصرف آن در باغات و مزارع است؛ به گونه اي كه ضمن 
شناسايي محدوديت ها و مخاطرات احتمالي، راهكارهاي اجرايي و مديريتي مناسب براي استفاده ايمن 

و پايدار از اين منابع آبي ارائه شود. نتايج چنين بررسي هايي مي تواند مبنايي براي تصميم گيري هاي 
فني، زيست محيطي و مديريتي در راستاي بهره برداري بهينه از پساب هاي صنعتي در كشاورزي باشد.

فجر اصفهان٨٠
كشاورزي فردوس 

پارس
اصلاح نباتات و مديريت زيستي آفات و بيماري هاي 

گياهي
شناسايي درختان  پسته مقاوم و يا متحمل به نماتد هاي خسارت زا

نماتدهاي خسارت زا يكي از عوامل مهم محدودكننده توليد در باغات پسته به شمار مي روند كه با 
حمله به ريشه ها، موجب اختلال در جذب آب و عناصر غذايي، تضعيف رشد رويشي، كاهش عملكرد و 
در موارد شديد، زوال تدريجي درختان مي شوند. شرايط اقليمي گرم و خاك هاي سبك كه در بسياري 

از مناطق پسته خيز كشور رايج است، بستر مناسبي براي گسترش و فعاليت اين آفات فراهم كرده و 
خسارات اقتصادي قابل توجهي به باغداران وارد مي كند.روش هاي رايج كنترل نماتدها، از جمله 

استفاده از سموم شيميايي، علاوه بر هزينه بر بودن، با محدوديت هاي زيست محيطي، خطر آلودگي 
خاك و آب و كاهش سلامت اكوسيستم همراه هستند و در بلندمدت پايداري توليد را تضمين 
نمي كنند. در اين ميان، شناسايي و بهره گيري از درختان پسته مقاوم يا متحمل به نماتدهاي 
خسارت زا به عنوان يك راهكار پايدار، كم هزينه و سازگار با محيط زيست، اهميت ويژه اي يافته 

است.بنابراين، مسئله اصلي اين موضوع، شناسايي ژنوتيپ ها، پايه ها يا درختان پسته اي است كه در 
شرايط آلودگي به نماتدها، توان حفظ رشد، سلامت ريشه و عملكرد اقتصادي قابل قبول را دارند. 
شناخت اين درختان و ويژگي هاي مقاومت يا تحمل آن ها مي تواند مبنايي براي اصلاح و انتخاب 

پايه هاي مناسب، كاهش وابستگي به كنترل شيميايي، افزايش عمر اقتصادي باغات و ارتقاي پايداري 
توليد پسته در شرايط تنش زيستي فراهم آورد.



فجر اصفهان٨١
كشاورزي فردوس 

پارس
توليد نهال پسته با استفاده از پروتكل كشت بافت گياهيزيست فناوري و تكثير انبوه گياهي به روش كشت بافت

پسته به عنوان يكي از مهم ترين محصولات باغي و صادراتي كشور، نقش راهبردي در اقتصاد كشاورزي 
مناطق خشك و نيمه خشك ايفا مي كند. با اين حال، روش هاي متداول تكثير پسته نظير استفاده از 
بذر و پاجوش، به دليل ناهمگني ژنتيكي، انتقال احتمالي عوامل بيماري زا، زمان بر بودن توليد نهال و 
محدوديت در تأمين مواد تكثيري سالم، پاسخگوي نياز روزافزون به نهال هاي يكنواخت و باكيفيت 

نيستند.در اين ميان، توليد نهال پسته با استفاده از پروتكل كشت بافت گياهي به عنوان يك فناوري 
نوين و دقيق، امكان تكثير سريع، انبوه و عاري از بيماري را فراهم مي سازد. كشت بافت با بهره گيري 

از توان تمايزي سلول هاي گياهي، اين امكان را ايجاد مي كند كه از بخش هاي كوچكي از گياه مادري، 
نهال هايي يكنواخت از نظر ژنتيكي و داراي صفات مطلوب توليد شود. اين روش علاوه بر كاهش زمان 

توليد نهال، قابليت انتخاب و تكثير ژنوتيپ هاي برتر و متحمل به تنش هاي محيطي را نيز فراهم 
مي آورد.بر اين اساس، مسئله اصلي اين موضوع، بررسي و به كارگيري پروتكل هاي مناسب كشت بافت 

گياهي براي توليد نهال پسته با كيفيت بالا است؛ به گونه اي كه چالش هايي نظير آلودگي هاي 
ميكروبي، قهوه اي شدن بافت ها، ريشه زايي، سازگاري نهال ها با شرايط خارج از محيط آزمايشگاه و 

استقرار موفق در مزرعه به طور مؤثر مديريت شود. پرداختن به اين مسئله مي تواند زمينه ساز تحول در 
توليد نهال پسته، ارتقاي سلامت باغات و توسعه پايدار اين محصول راهبردي در كشور باشد.

فجر اصفهان٨2
كشاورزي فردوس 

پارس
توليد و باززايي ارقام تجاري خرما از طريق جنين زايي 

غيرجنسي و كشت بافت
توليد نخل خرما رقم مجول با استفاده از پروتكل كشت بافت گياهي

نخل خرما رقم مجول به عنوان يكي از با ارزش ترين و بازارپسندترين ارقام خرما در سطح جهاني، نقش 
مهمي در توسعه باغات خرما و افزايش درآمد بهره برداران مناطق گرم و خشك دارد. با اين حال، 

تكثير سنتي اين رقم از طريق پاجوش با محدوديت هايي نظير تعداد كم مواد تكثيري، انتقال 
بيماري ها، ناهمگني كيفيت و زمان بر بودن توليد نخل هاي بارده همراه است كه توسعه سريع و 

يكنواخت باغات مجول را با چالش مواجه مي كند. در اين ميان، توليد نخل خرما رقم مجول با استفاده 
از پروتكل كشت بافت گياهي به عنوان روشي نوين و كارآمد، امكان تكثير انبوه، يكنواخت و عاري از 

عوامل بيماري زا را فراهم مي سازد. كشت بافت با بهره گيري از توان تمايزي سلول هاي گياهي، اين 
قابليت را دارد كه از نمونه هاي محدود مادري، تعداد زيادي گياهچه هم ژنوتيپ و داراي صفات مطلوب 

توليد كند. اين روش علاوه بر تسريع در فرآيند تكثير، امكان حفظ خلوص ژنتيكي رقم مجول و 
انتخاب مواد مادري برتر را نيز فراهم مي آورد.بر اين اساس، مسئله اصلي اين موضوع، بررسي و 

به كارگيري پروتكل هاي مناسب كشت بافت گياهي براي توليد نخل خرما رقم مجول با كيفيت بالا 
است؛ به گونه اي كه چالش هايي مانند آلودگي هاي ميكروبي، قهوه اي شدن بافت ها، باززايي و ريشه زايي 

گياهچه ها، سازگاري با شرايط خارج از آزمايشگاه و استقرار موفق در مزرعه به طور مؤثر مديريت 
شوند. پرداختن به اين موضوع مي تواند نقش مهمي در توسعه پايدار باغات خرما، افزايش بهره وري 

اقتصادي و تأمين نهال سالم و استاندارد اين رقم ارزشمند ايفا كند.



زاگرس٨٣
كشاورزي فردوس 

پارس
اصلاح نژاد مولكولي و مديريت ژنتيكي ناهنجاري هاي 

وراثتي در دام هاي سنگين
بهكارگيري انتخاب به كمك ماركر (MAS) براي كاهش سقط 

جنين از طريق شناسايي ناقلان آللهاي كشنده در گاو هلشتاين

سقط جنين يكي از مهم ترين عوامل كاهش بهره وري توليدمثلي در گاوهاي شيري نژاد هلشتاين است 
كه پيامدهايي مانند كاهش نرخ آبستني، افزايش فاصله زايش ها، افزايش هزينه هاي مديريتي و كاهش 

سودآوري واحدهاي دامداري را به دنبال دارد. بخشي از اين سقط ها منشأ ژنتيكي داشته و به حضور 
آلل هاي كشنده يا نيمه كشنده نهفته در جمعيت هاي پرتوليد هلشتاين مرتبط است؛ آلل هايي كه اغلب 
در حالت هتروزيگوت بدون علامت باقي مي مانند اما در نتايج آميزش هاي خاص، موجب مرگ جنين 

در مراحل اوليه رشد مي شوند.در برنامه هاي مرسوم، شناسايي ناقلان اين آلل ها به دليل نبود علائم 
ظاهري و بروز اثرات آن ها در مراحل جنيني، دشوار و پرهزينه است. تداوم استفاده از مواد ژني 

گاوهاي نر ناقل در برنامه هاي اصلاحي مي تواند به گسترش خاموش اين آلل ها در جمعيت و افزايش 
نرخ سقط جنين منجر شود. ازاين رو، نياز به روش هايي دقيق، سريع و قابل اعتماد براي شناسايي 

ناقلان ژنتيكي اين آلل ها بيش از پيش احساس مي شود.در اين چارچوب، به كارگيري انتخاب به كمك 
ماركر (MAS) به عنوان يك رويكرد نوين ژنتيكي، امكان شناسايي ناقلان آلل هاي كشنده را پيش از 
ورود به چرخه اصلاح نژاد فراهم مي كند. استفاده از ماركرهاي مولكولي مرتبط با اين آلل ها مي تواند 
به حذف هدفمند ناقلان از برنامه هاي جفت گيري، كاهش سقط جنين، بهبود شاخص هاي توليدمثلي 

و افزايش پايداري ژنتيكي گله هاي هلشتاين منجر شود. بنابراين، مسئله اصلي اين موضوع، بررسي 
كارايي و كاربرد MAS در شناسايي ناقلان آلل هاي كشنده و نقش آن در كاهش سقط جنين و ارتقاي 

بهره وري توليدمثلي در گاو هلشتاين است.

دشت گل٨4
كشاورزي فردوس 

پارس
بهره گيري از هوش مصنوعي و بينايي ماشين در مديريت 

سلامت و پايش رفتاري دامداري هاي صنعتي
اسكور حركتي براي كنترل لنگش در گله هاي گاو شيري از طريق 

ماشين بينايي

لنگش يكي از شايع ترين و پرهزينه ترين مشكلات سلامت و رفاه دام در گله هاي گاو شيري است كه 
تأثير مستقيمي بر كاهش توليد شير، افت عملكرد توليدمثلي، افزايش حذف اجباري دام و افزايش 
هزينه هاي درماني دارد. تشخيص ديرهنگام لنگش، به ويژه در مراحل اوليه كه علائم ظاهري خفيف 

هستند، موجب تشديد ضايعات حركتي و كاهش اثربخشي مداخلات مديريتي مي شود. در سيستم هاي 
دامداري مدرن با تعداد بالاي دام، پايش مستمر و دقيق وضعيت حركتي گاوها با روش هاي سنتي و 

مشاهده انساني، زمان بر، پرهزينه و وابسته به مهارت ارزياب است.در اين ميان، اسكور حركتي به عنوان 
يكي از ابزارهاي كليدي براي ارزيابي سلامت اندام حركتي گاوها شناخته مي شود، اما اجراي منظم و 

عيني آن در مقياس گله با چالش هاي عملي جدي همراه است. پيشرفت هاي اخير در حوزه ماشين 
بينايي و هوش مصنوعي، امكان تحليل خودكار الگوهاي حركتي، وضعيت بدن و تغييرات راه رفتن 

گاوها را از طريق تصاوير و ويدئو فراهم كرده و بستر مناسبي براي پايش هوشمند لنگش ايجاد نموده 
است.بر اين اساس، مسئله اصلي اين موضوع، بررسي كاربرد اسكور حركتي مبتني بر ماشين بينايي 
براي كنترل و مديريت لنگش در گله هاي گاو شيري است. توسعه و به كارگيري سامانه هاي بينايي 

ماشين مي تواند با تشخيص زودهنگام لنگش، كاهش وابستگي به ارزيابي هاي ذهني، بهبود رفاه دام، 
افزايش بهره وري توليد و كاهش هزينه هاي اقتصادي ناشي از لنگش، نقش مؤثري در مديريت 

هوشمند گله هاي گاو شيري ايفا كند.



قيام٨5
كشاورزي فردوس 

پارس
مديريت فيزيولوژي توليدمثل و راهكارهاي نوين بهبود 

نرخ باروري در گله هاي صنعتي دام سنگين
بررسي راهكارهاي بهبود باروري در گله هاي پر توليد گاوهاي 

شيري

كاهش باروري يكي از چالش هاي اساسي در گله هاي شيري پرتوليد به شمار مي رود كه هم زمان با 
افزايش سطح توليد شير، شدت بيشتري يافته است. فشار متابوليكي ناشي از توليد بالا، توازن منفي 

انرژي در اوايل شيردهي، اختلالات هورموني، بروز بيماري هاي متابوليك و مديريتي، و تنش هاي 
محيطي، همگي موجب افت شاخص هاي توليدمثلي مانند كاهش نرخ آبستني، افزايش فاصله زايش ها 

و بالا رفتن نرخ حذف اجباري دام ها مي شوند. اين وضعيت نه تنها بهره وري زيستي دام را كاهش 
مي دهد، بلكه هزينه هاي اقتصادي قابل توجهي را نيز به واحدهاي دامداري تحميل مي كند.در گله هاي 

پرتوليد، تداخل بين اهداف توليدي و توان فيزيولوژيك دام براي حفظ عملكرد توليدمثلي، ضرورت 
اتخاذ راهكارهاي مديريتي و تغذيه اي دقيق تر را دوچندان كرده است. عواملي نظير مديريت نامناسب 

تغذيه در دوره انتقال، تشخيص ديرهنگام فحلي، ناكارآمدي برنامه هاي تلقيح مصنوعي، ضعف مديريت 
سلامت رحم و استرس هاي محيطي از جمله دلايل اصلي كاهش باروري در اين گله ها محسوب 

مي شوند. بدون مداخله هدفمند، اين عوامل مي توانند به صورت تجمعي، عملكرد توليدمثلي گله را 
به شدت تحت تأثير قرار دهند.بر اين اساس، مسئله اصلي اين موضوع، بررسي و شناسايي راهكارهاي 

مؤثر براي بهبود باروري در گله هاي شيري پرتوليد است. اين راهكارها مي توانند شامل بهينه سازي 
مديريت تغذيه و انرژي، بهبود برنامه هاي تشخيص فحلي و تلقيح، كنترل بيماري هاي متابوليك و 

توليدمثلي، كاهش تنش هاي محيطي و به كارگيري فناوري هاي نوين مديريتي باشند. پرداختن به اين 
موضوع مي تواند زمينه ساز افزايش پايداري توليد، ارتقاي بهره وري اقتصادي و بهبود رفاه دام در 

واحدهاي دامداري شيري پرتوليد شود.

فجر اصفهان٨6
كشاورزي فردوس 

پارس
بهينه سازي عملكرد توليدي و ارتقاي شاخص هاي اصلاح 

نژادي و مديريتي در پرورش بزهاي شيري پربازده
افزايش ركورد و بهبود شاخصهاي فني در گلههاي صنعتي بز 

شيري

گله هاي صنعتي بز شيري به عنوان يكي از اركان مهم تأمين شير و فرآورده هاي لبني در بسياري از 
مناطق، از ظرفيت بالايي براي افزايش توليد و بهبود بهره وري برخوردارند؛ با اين حال، دستيابي به 
ركوردهاي توليدي پايدار و ارتقاي شاخص هاي فني در اين گله ها با چالش هاي مديريتي، تغذيه اي، 

ژنتيكي و بهداشتي متعددي همراه است. پايين بودن كارايي تبديل خوراك، نوسانات توليد شير، 
ضعف در شاخص هاي توليدمثلي، افزايش تلفات و حذف دام، از جمله عواملي هستند كه مانع تحقق 
حداكثر پتانسيل توليدي در گله هاي صنعتي بز شيري مي شوند.افزايش ركورد توليد شير بدون توجه 

هم زمان به شاخص هاي فني نظير درصد آبستني، طول دوره شيردهي، سن اولين زايش، سلامت 
پستان، كيفيت شير و طول عمر اقتصادي دام، مي تواند به افت پايداري گله و افزايش هزينه هاي توليد 
منجر شود. ازاين رو، بهبود عملكرد گله هاي صنعتي بز شيري نيازمند رويكردي جامع است كه در آن 
مديريت تغذيه متعادل، اصلاح نژادي هدفمند، كنترل بيماري ها، بهبود شرايط محيطي و به كارگيري 

روش هاي نوين مديريتي به صورت يكپارچه مدنظر قرار گيرد.در اين چارچوب، مسئله اصلي اين 
موضوع، بررسي راهكارهاي افزايش ركورد توليد و بهبود شاخص هاي فني در گله هاي صنعتي بز 

شيري است. شناسايي عوامل مؤثر بر عملكرد توليدي و فني و ارائه راهكارهاي اجرايي متناسب با 
شرايط صنعتي مي تواند نقش مهمي در افزايش بهره وري اقتصادي، پايداري توليد و ارتقاي جايگاه 

پرورش بز شيري در نظام دامپروري صنعتي ايفا كند.



خرمدره٨٧
كشاورزي فردوس 

پارس

:

زيست فناوري و علوم دامپزشكي 
و حسگرهاي پايش برخط (IoT) اينترنت اشيا 

اتوماسيون و رباتيك در خطوط شيردوشي-
هوش مصنوعي و تحليل داده هاي پيش بينانه 

فناوري هاي نوين ضدعفوني و مهندسي بهداشت محيط 

بررسي راهكارهاي كنترل ورم پستان در گله هاي صنعتي پرورش 
گاو شيري

ورم پستان يكي از شايع ترين و پرهزينه ترين بيماري ها در گله هاي صنعتي پرورش گاو شيري است كه 
تأثير مستقيمي بر كاهش توليد و كيفيت شير، افزايش هزينه هاي درماني، افت سلامت و رفاه دام و 

بالا رفتن نرخ حذف اجباري گاوها دارد. بروز اين بيماري علاوه بر زيان هاي اقتصادي، موجب افزايش 
بار ميكروبي شير و تهديد ايمني غذايي نيز مي شود و از اين رو كنترل آن يكي از اولويت هاي اصلي 

مديريت گله هاي شيري صنعتي به شمار مي رود.در سيستم هاي صنعتي، تراكم بالاي دام، فشار 
توليدي، استرس هاي محيطي، مديريت نامناسب شيردوشي، بهداشت ناكافي جايگاه و ضعف در 

برنامه هاي پيشگيري، از عوامل اصلي افزايش شيوع ورم پستان هستند. اتكاي صرف به درمان دارويي، 
به ويژه مصرف بي رويه آنتي بيوتيك ها، نه تنها هزينه ها را افزايش مي دهد بلكه با خطر بروز مقاومت 

ميكروبي و محدوديت هاي بهداشتي در محصولات لبني همراه است. بنابراين، كنترل مؤثر ورم پستان 
نيازمند رويكردي پيشگيرانه و چندبعدي است.بر اين اساس، مسئله اصلي اين موضوع، بررسي و 

ارزيابي راهكارهاي جامع كنترل ورم پستان در گله هاي صنعتي گاو شيري است. اين راهكارها شامل 
بهبود مديريت و بهداشت شيردوشي، اصلاح شرايط جايگاه و بستر، پايش مستمر شاخص هاي سلامت 

پستان، مديريت تغذيه و تقويت سيستم ايمني دام، آموزش نيروي انساني و استفاده هدفمند از 
درمان هاي دارويي مي باشند. پرداختن به اين مسئله مي تواند به كاهش شيوع ورم پستان، افزايش 

توليد و كيفيت شير، ارتقاي رفاه دام و بهبود پايداري اقتصادي واحدهاي صنعتي پرورش گاو شيري 
منجر شود.

مگسال٨٨
كشاورزي فردوس 

پارس
مديريت بهداشت و راهكارهاي پيشگيرانه در كنترل 

بيماري هاي گوارشي و عفوني گوساله هاي نوزاد صنعتي
بررسي راهكارهاي كنترل شيوع اسهال در گوسالههاي شيرخوار 

هلشتاين

اسهال يكي از شايع ترين و مهم ترين مشكلات بهداشتي در گوساله هاي شيرخوار نژاد هلشتاين است 
كه سهم بالايي از تلفات، كاهش رشد، افزايش هزينه هاي درماني و افت بهره وري آينده گله را به خود 
اختصاص مي دهد. اين بيماري به ويژه در هفته هاي نخست زندگي گوساله ها بروز مي كند؛ دوره اي كه 

سيستم ايمني هنوز تكامل نيافته و هرگونه ضعف مديريتي مي تواند پيامدهاي جدي و بلندمدت 
به همراه داشته باشد.شيوع اسهال در گوساله هاي شيرخوار معمولاً نتيجه برهم كنش عوامل مختلفي از 

جمله تغذيه نامناسب آغوز، تأخير در آغوزدهي، آلودگي هاي باكتريايي، ويروسي و انگلي، بهداشت 
ضعيف جايگاه، نوسانات دمايي، استرس هاي محيطي و ضعف مديريت تغذيه شير يا شيرجايگزين 

است. بروز اسهال علاوه بر خطر كم آبي و مرگ ومير، موجب كاهش جذب مواد مغذي، افت رشد روزانه 
و تضعيف مقاومت گوساله در برابر بيماري هاي بعدي مي شود كه اين امر مي تواند عملكرد توليدي 

آن ها را در سنين بالاتر نيز تحت تأثير قرار دهد.در اين چارچوب، مسئله اصلي بررسي راهكارهاي مؤثر 
براي كنترل و كاهش شيوع اسهال در گوساله هاي شيرخوار هلشتاين است. شناسايي عوامل خطر، 

بهبود مديريت آغوزدهي، ارتقاي بهداشت و شرايط جايگاه، تنظيم برنامه هاي تغذيه اي مناسب، پايش 
سلامت گوساله ها و مداخلات به موقع درماني، از جمله اقداماتي هستند كه مي توانند نقش كليدي در 

كاهش بروز اسهال، افزايش بقا و بهبود رشد و آينده توليدي گوساله ها ايفا كنند. پرداختن به اين 
موضوع، گامي اساسي در جهت ارتقاي سلامت گله و افزايش پايداري اقتصادي واحدهاي پرورش گاو 

شيري محسوب مي شود.



تليسه نمونه٨٩
كشاورزي فردوس 

پارس

بررسي تأثير استفاده از فرم آلي مواد معدني كم نياز بر 
سلامت و عملكرد گاوهاي شيري هلشتاين طي دوره 

پيرامون زايش

بررسي تأثير استفاده از فرم آلي مواد معدني كم نياز بر سلامت و 
عملكرد گاوهاي شيري هلشتاين طي دوره پيرامون زايش

پيرامون زايش، خصوصا دوره انتقال در گاوهاي شيري (از حدود سه هفته قبل تا سه هفته بعد از 
زايش) حساس ترين مقطع چرخه توليد است؛ جايي كه دام هم زمان با تغييرات شديد هورموني، 

كاهش مصرف خوراك، شروع شيردهي و فشار متابوليكي بالا مواجه مي شود. در اين بازه، كوچك ترين 
اختلال تغذيه اي مي تواند به افزايش بروز بيماري هاي متابوليك و عفوني (مثل كتوز، تب شير، 

جابجايي شيردان، مشكلات رحمي و ورم پستان)، افت توليد شير و كاهش باروري منجر شود. يكي از 
محورهاي كليدي در مديريت اين دوره، تأمين دقيق عناصر كم نياز (ريز مغذي ها) مانند روي، مس، 

منگنز، سلنيوم و… است؛ عناصري كه نقش مستقيم در عملكرد سيستم ايمني، سلامت سم و 
پستان، وضعيت آنتي اكسيداني و ترميم بافت ها دارند.با اين حال، در شرايط رايج دامداري، جذب 

زيستي بسياري از ريزمغذي ها از منابع معدني معمول (غيرآلي) محدود است؛ به ويژه وقتي خوراك 
داراي عوامل ضدتغذيه اي، يا عدم تعادل مواد معدني باشد. در چنين وضعيتي، استفاده از فرم هاي آلي 

ريزمغذي ها به عنوان گزينه اي با قابليت جذب بالاتر و پايداري بيشتر در دستگاه گوارش مطرح 
مي شود. فرض اصلي اين رويكرد آن است كه استفاده از فرم آلي مي تواند دسترسي زيستي 

ريزمغذي ها را بهبود دهد، پاسخ ايمني و وضعيت آنتي اكسيداني را تقويت كند، و در نهايت سلامت و 
عملكرد گاو طي اين دوره حساس را ارتقا دهد؛ اما ميزان اثر واقعي آن در شرايط مزرعه، به نوع عنصر، 
سطح مصرف، تركيب جيره و شرايط مديريتي وابسته است و نياز به ارزيابي دقيق دارد.بنابراين، مسئله 

اصلي اين موضوع، بررسي تأثير استفاده از فرم آلي مواد معدني كم نياز بر شاخص هاي سلامت و 
عملكرد گاوهاي شيري در طي دوره پيرامون زايش است؛ به گونه اي كه بتوان اثر آن را بر بروز 

بيماري هاي متابوليك و عفوني، وضعيت ايمني و آنتي اكسيداني، كيفيت و كميت توليد شير، و 
شاخص هاي توليدمثلي پس از زايش تحليل كرد. نتيجه چنين بررسي اي مي تواند مبنايي براي 

تصميم گيري تغذيه اي دقيق تر، كاهش هزينه هاي بيماري و بهبود بهره وري اقتصادي در گله هاي 
شيري فراهم كند.

بيستون پارس/كنگاور٩٠
كشاورزي فردوس 

پارس
ارتقاي كيفيت تغذيه اي و بهبود ويژگي هاي تخميري 

علوفه هاي سيلو شده در جيره دام هاي پرنياز
بهينه سازي فرايند توليد سيلاژ يونجه جهت بهبود ارزش غذايي آن 

در تغذيه گاوهاي شيري

يونجه يكي از مهم ترين منابع علوفه اي در جيره گاوهاي شيري است و نقش اساسي در تأمين فيبر 
موثر فيزيكي، پروتئين و عناصر معدني مورد نياز دام دارد. با اين حال، ارزش غذايي يونجه تا حد 

زيادي به نحوه برداشت، فرآيند سيلاژ و شرايط تخمير آن وابسته است. توليد سيلاژ نامناسب مي تواند 
منجر به افت كيفيت پروتئين، كاهش قابليت هضم، افت مصرف خوراك و در نهايت كاهش عملكرد 

توليدي گاوهاي شيري شود.سيلاژ يونجه به دليل ظرفيت بافري بالا و محتواي رطوبتي حساس، بيش 
از بسياري از گياهان علوفه اي در معرض تخمير نامطلوب قرار دارد. عواملي مانند زمان نامناسب 

برداشت، درصد ماده خشك نامطلوب، اندازه قطعات مناسب، عدم كوبيدن سريع و مناسب، عدم حذف 
اكسيژن و نبود افزودني هاي مؤثر تخميري، مي توانند باعث افزايش توليد اسيد بوتيريك، رشد 

ميكروارگانيسم هاي نامطلوب و كاهش ارزش غذايي سيلاژ شوند. در مقابل، بهينه سازي هر يك از اين 
مراحل مي تواند تخمير لاكتيكي مطلوب تري ايجاد كرده و حفظ پروتئين و انرژي يونجه را به دنبال 
داشته باشد.بر اين اساس، مسئله اصلي اين موضوع، بهينه سازي فرآيند توليد سيلاژ يونجه با هدف 

ارتقاي ارزش غذايي آن در تغذيه گاوهاي شيري است. بررسي و اصلاح عوامل مؤثر بر كيفيت سيلاژ، 
از جمله زمان برداشت، مديريت رطوبت، اندازه قطعات مناسب، كوبش صحيح، استفاده از افزودني هاي 

تخميري مناسب و شرايط نگهداري، مي تواند به افزايش قابليت هضم، بهبود مصرف خوراك، ارتقاي 
عملكرد توليد شير و افزايش بهره وري اقتصادي در واحدهاي دامداري شيري منجر شود.



صنايع غذايي سيناصنايع غذايي سينا٩١

زيست فناوري و مهندسي ژنتيك
نانوفناوري و نانوحسگرها

ميكروفلوئيديك و آزمايشگاه روي تراشه
الكترونيك و اپتيك

شيمي تجزيه پيشرفته
طراحي و ساخت تجهيزات پزشكي و تشخيص طبي

امكان سنجي،طراحي و ساخت كيت تشخيص سريع، دقيق و 
قابل اعتماد براي شناسايي E. coli در شير در زماني كمتر از يك 

ساعت

شير به عنوان يكي از مهم ترين مواد غذايي مصرفي، محيطي مناسب براي رشد باكتري هاي بيماري زا از 
جمله E. coli محسوب مي شود. روش هاي متداول تشخيص E. coli در شير عمدتاً PCR و يا 

محيط كشت ميكروبي است و به زمان طولاني (24 تا ٧2 ساعت)، تجهيزات آزمايشگاهي و نيروي 
متخصص نياز دارند؛ موضوعي كه امكان پايش سريع در خطوط توليد و زنجيره توزيع را محدود 

مي كند. ازاين رو، توسعه يك كيت تشخيص سريع، دقيق و قابل اعتماد براي شناسايي E. coli در شير 
در زماني كمتر از يك ساعت، نقش كليدي در ارتقاي ايمني غذايي، كاهش ريسك آلودگي، پيشگيري 

از توزيع محصولات ناسالم و افزايش كارايي نظام كنترل كيفيت صنايع لبني دارد.

صنايع غذايي سيناصنايع غذايي سينا٩2

زيست فناوري ميكروبي
نانوفناوري و بيوسنسورها

شيمي تجزيه و واكنش هاي بيوشيميايي
ميكروفلوئيديك و لب آن چيپ

مهندسي صنايع غذايي و پايش كيفيت
طراحي و ساخت كيت هاي تشخيصي سريع

توسعه كيت هاي تشخيص سريع آلودگي ميكروبي (مخمر، كوكسي 
ها و اسپور آليسايكلوباسيل) در صنت توليد آبميوه

در صنايع نوشيدني ها كنترل كيفيت و ايمني محصولات از اهميت بالايي برخوردار است. وجود 
آلودگي هاي ميكروبي مانند مخمرها، باكتري هاي كوكسي و به ويژه اسپور باكتري هاي 

آليسايكلوباسيلوس (Alicyclobacillus spp) مي تواند منجر به فساد محصول، تغيير طعم و بو، و 
 (PCR) كاهش ماندگاري شود. روش هاي متداول شناسايي اين آلودگي ها مانند كشت ميكروبي و

اگرچه دقيق اند، اما زمان بر بوده و نيازمند تجهيزات آزمايشگاهي پيشرفته و نيروي متخصص هستند. 
اين موضوع موجب افزايش هزينه و كاهش سرعت پاسخ دهي در خطوط توليد مي شود.

خروجي هاي قابل انتظار:
 كيت شناسايي سريع آلودگي ميكروبي در محصولات نوشيدني و تخميري با قابليت تشخيص: 

مخمرها و  باكتري هاي كوكسي و اسپور باكتري هاي آليسايكلوباسيلوس 
 زمان پاسخ: كمتر از 6٠ دقيقه

 نوع پاسخ: تغيير رنگ يا فلورسانس قابل مشاهده با چشم يا دستگاه دستي ساده، پاسخ ميتواند كمي 
يا كيفي با cutoff مشخص باشد.

CFU/mL كمتر از  ١٠ :LOD حساسيت 
 امكان استفاده در محل توليد بدون نياز به آزمايشگاه
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شيمي پليمر و رزين هاي صنعتي
فناوري نانو (افزودني هاي نانومقياس)
شيمي سطح و پوشش هاي پيشرفته

مهندسي مواد و متالورژي
فرمولاسيون تركيبات شيميايي و حلال ها

فناوري پليمريزاسيون و اصلاح خواص فيزيكي

طراحي فرمولاسيون لاكر و وارنيش با خواص عملكردي بهينه

لاكر نقش مهمي در محافظت از خوردگي درون قوطي can نوشابه دارد. اين قوطي آلياژ خاصي از 
آلومينيوم بوده و با اسپري كردن و پوشاندن سطح دروني قوطي با استفاده از لاكر مانع از خوردگي 

قوطي توسط نوشابه خواهيم شد. همچنين وارنيش پليمري خاص بوده كه روي سطح بيروني قوطي 
اسپري ميشود و باعث پخش شدن رنگ روي سطح قوطي خواهد شد. لاكر و وارنيش نوعي پليمر بوده 
كه فرمولاسيون و امكان سنجي توليد آن در اين پروژه مدنظر است. همچنين بررسي توجيه اقتصادي 

توليد اين پليمر در كشور نيز در اولويت كار قرار دارد. به منظور بدست آوردن نوع پليمر و انجام تستها 
و آزمايشهاي مربوطه مقداري نمونه نيز به پژوهشگران داده خواهد شد.
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مهندسي برق و الكترونيك قدرت، مهندسي صنايع 
غذايي و فرآوري، ترموديناميك و انتقال حرارت، فناوري 

گرمايش اهميك (Ohmic Heating)، بهينه سازي 
مصرف انرژي، اتوماسيون و سيستم هاي كنترل هوشمند

ديفرآست (يخ زدايي) اهميك گوشت به منظور كاهش مصرف انرژي 
در فرآيند يخ زدايي

يخ زدايي گوشت يكي از مراحل پرمصرف از نظر انرژي و زمان در صنايع فرآوري گوشت است كه در 
روش هاي متداول (يخچالي، آب جاري، مايكروويو يا هواي گرم) معمولاً با مشكلاتي مانند مصرف بالاي 

انرژي، يخ زدايي غيريكنواخت، افت كيفيت بافت، و رشد ميكروبي همراه است و اين فرآيند تا ١4 
 Ohmic) ساعت طول ميكشد و باعث ميگردد تا سرعت فرآيند توليد كاهش يابد. يخ زدايي اهميك
Thawing) به عنوان يك فناوري نوين، با استفاده از عبور جريان الكتريكي از بافت گوشت و توليد 
گرما به صورت حجمي و يكنواخت، امكان يخ زدايي سريع تر، كنترل شده تر و با مصرف انرژي كمتر را 

فراهم مي كند. هدف اين طرح، طراحي و پياده سازي فرآيند يخ زدايي اهميك گوشت با تمركز بر 
كاهش زمان (رساندن به زماني كمتر از 2 ساعت) و كاهش مصرف انرژي، حفظ كيفيت فيزيكي و 

حسي محصول و افزايش بهره وري صنعتي است.
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مهندسي شيمي و فرآيند، تصفيه پيشرفته آب و 
فاضلاب، فناوري غشايي و اسمز معكوس، هيدروليك و 

انتقال سيالات، بهينه سازي مصرف منابع و محيط 
زيست، شيمي تجزيه و پايش كيفي آب

 

طراحي و بهينه سازي روش هاي كاربردي براي استفاده مجدد از آب 
RO خروجي Drain

در سيستم هاي اسمز معكوس (RO)، بخش قابل توجهي از آب ورودي به صورت آب Drain يا 
Reject دفع مي شود كه با وجود داشتن املاح بالاتر،قابليت تصفيه و استفاده مجدد را دارد . دفع 

مستقيم اين جريان علاوه بر افزايش مصرف آب خام، موجب اتلاف انرژي و افزايش حجم پساب 
 Drain مي شود. هدف اين طرح، طراحي و بهينه سازي روش هاي كاربردي براي استفاده مجدد از آب

خروجي RO در مصارف مناسب (مانند CIP اوليه، شست وشوي تجهيزات، سيستم هاي خنك كاري، 
آبياري فضاي سبز يا پيش تصفيه) با رويكرد كاهش مصرف آب تازه، كاهش هزينه هاي عملياتي و 

ارتقاي بهره وري منابع در واحدهاي صنعتي است.
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زيست فناوري ميكروبي، مهندسي صنايع غذايي، 
ميكروبيولوژي صنعتي، ژنتيك و اصلاح نژاد سويه هاي 

باكتريايي، بيوشيمي مواد غذايي، فناوري تخمير و 
فرآيندهاي زيستي

توليد استارتر جهت استفاده در توليد محصولات لبني (ماست)

استارتر كالچرها مجموعه اي از ميكروارگانيسم هاي زنده مي باشند كه به منظور فرايند تخمير در محصولات لبني از جمله 
ماست به كار مي روند. اين استارترها در ماست باعث كاهش pH شير و تغيير ساختار پروتئين هاي آن مي شوند كه اين فرايند 
علاوه بر ايجاد طعم و مزه خاص ماست، منجر به افزايش نگهداري محصول از طريق مهار رشد ميكروارگانيسم هاي عامل فساد 

مي شود.با توجه به مصرف روزافزون ماست در كنار وعده هاي غذايي اصلي و با توجه به آنكه استارتر كالچرها از مواد اوليه 
ضروري توليد اين محصول مي باشند كه  تامين كننده هاي داخلي نتوانسته اند محصولي با كبفيت پايدار توليد كنند، لزوم 

انجام فاز مطالعاتي براي امكان سنجي و يافتن روش مناسب جهت توليد اين محصول ضروري مي باشد.
در اين طرح مي بايست 2 گونه باكتري با ويژگي هاي ذيل ارائه گردد:

Streptococcus Thermophilus .١
.Lactobacillus delbrueckii subsp  . bulgaricus .2

١) قابليت نگهداري در دماي ١٨- درجه سانتيگراد و فعاليت بهينه در دماي 45-4٠ درجه سانتيگراد
2) داراي تاريخ انقضاي حداقل ١2 ماه

٣) انعقاد شير در pH=4.6 و اسيديته ٧٠ به بالا 
4) عدم وجود آلودگي به ساير گونه هاي ميكروارگانيسم ها

5) عدم توليد مواد ناخالص و سمي در محصول
6) عدم برهمكنش هاي نامطلوب با ساير مواد اوليه مورد استفاده در فرمولاسيون

٧) همچنين عدم تغيير كيفيت و طعم 
٨) مدت زمان انعقاد كوتاه(براي ماست ست حداكثر ٣ ساعت و ٣٠ دقيقه و براي ماست همزده حداكثر 4 ساعت و ٣٠ دقيقه)

٩) حداقل اسيديته خروج از گرمخانه( براي ماست قالبي ٧٠ درجه دورنيك و براي ماست همزده ٨٠ درجه دورنيك)
١٠) حداكثر post acid طي ماندگاري محصول (براي ماست قالبي ٨5 درجه دورنيك و براي ماست همزده ٩5 درجه 

دورنيك)
١١) عدم ايجاد پس طعم هاي غيرطبيعي در محصول

١2) عدم آلودگي به فاژ
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مهندسي شيمي و فرآيند، جداسازي پيشرفته و تقطير، 
 ،(Pervaporation) فناوري غشاهاي تراوش تبخيري

شيمي فيزيك، فرآيندهاي آب زدايي و خشك سازي، 
 Molecular) طراحي سيستم هاي غربال مولكولي

(Sieves

افزايش خلوص اتانول از ٪٩6 به ٪٩٩

اتانول با خلوص بالا يكي از مواد كليدي در دارويي، آرايشي و بهداشتي، و شيميايي است. اتانول توليد شده از روش هاي 
تخمير معمولاً حداكثر تا حدود ٪٩6 خالص مي شود كه به دليل تشكيل ايزوتروپ آب-اتانول (azeotrope) محدوديت 

ايجاد مي كند. دستيابي به خلوص بالاتر، به ويژه ٪٩٩، داراي اهميت زير است:
• ارتقاء كيفيت و ايمني محصول:

خلوص بالاتر باعث كاهش ناخالصي هايي مانند متانول، آلدئيدها و كتون ها مي شود.
 ٪٩٩ براي كاربردهاي دارويي و غذايي الزامي است.

≤

اتانول با خلوص 
• گسترش كاربردهاي صنعتي:

بسياري از فرآيندهاي شيميايي، استخراج، توليد محلول هاي استاندارد و صنايع دارويي به اتانول خالص نياز دارند.
دستيابي به اين سطح خلوص امكان توليد محصولات با ارزش افزوده بيشتر را فراهم مي كند.

• بهينه سازي فرآيند توليد:
روش هاي سنتي تقطير قادر به عبور از ٪٩6 نيستند و دستيابي به ٪٩٩ با مصرف انرژي كمتر و هزينه كمتر، نيازمند توسعه 

روش هاي نوين جداسازي است.
• كاهش وابستگي به واردات و افزايش بومي سازي فناوري:

توسعه فناوري داخلي براي توليد اتانول خالص امكان كاهش هزينه واردات و افزايش خودكفايي در صنايع مختلف را فراهم 
مي كند.

• مزيت رقابتي و ارزش اقتصادي:
اتانول خالص تر محصولي با ارزش افزوده بالاتر و قابليت فروش در بازارهاي تخصصي داخلي و بين المللي است.

در مجموع، توسعه روش ها و فناوري هاي افزايش خلوص اتانول از ٪٩6 به ٪٩٩، نياز فناورانه، اقتصادي و صنعتي حياتي بوده 
و مي تواند اثر مستقيم بر بهبود كيفيت محصولات، كاهش هزينه ها و افزايش توان رقابتي صنايع مرتبط داشته باشد.

خروجي هاي مورد انتظار به شرح ذيل مي باشد:
 توليد اتانول با خلوص ٪٩٩ (v/v) از اتانول ٪٩6 توليدي توسط روش هاي تخمير و تقطير معمولي.

 توسعه و بهينه سازي روش نوين جداسازي شامل:
• •تقطير مولكولي، جذب با مواد خشك كننده يا غشاهاي جداسازي

• •روش هاي كم مصرف انرژي و قابل مقياس صنعتي
 

 نمونه آزمايشگاهي و نيمه صنعتي با قابليت توليد در واحدهاي صنعتي كوچك و متوسط. 
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مهندسي پليمر و پلاستيك، شيمي فيزيك پليمرها، 
فناوري بسته بندي مواد غذايي، مهندسي مواد و 

متالورژي، نانوكامپوزيت ها و سدگرهاي نفوذناپذير، 
شبيه سازي و انتقال جرم در پليمرها

بازطراحي و بهبود خواص بسته بندي پليمري PET براي افزايش 
CO₂ ماندگاري گاز

در بسته بندي نوشيدني هاي گازدار، يكي از چالش هاي اصلي نفوذپذيري PET نسبت به CO₂ و افت 
تدريجي گاز در طول زمان است كه باعث كاهش كيفيت حسي (گازدار بودن، طعم و تجربه مصرف) و 
كوتاه شدن عمر ماندگاري محصول مي شود. با افزايش زمان نگهداري در زنجيره توزيع و شرايط متغير 

دما، اين مشكل پررنگ تر مي شود و مي تواند منجر به نارضايتي مشتري و هزينه هاي برگشتي شود. 
هدف اين طرح، بازطراحي ساختار و بهبود خواص PET از طريق راهكارهايي مانند بهينه سازي 

فرمولاسيون، افزودن لايه هاي سدكننده، استفاده از نانوپركننده ها يا پوشش هاي سطحي، و همچنين 
بهينه سازي فرآيند توليد است تا نفوذپذيري CO₂ كاهش يابد و افزايش ماندگاري گاز در بسته بندي و 

در نتيجه افزايش شلف لايف(ماندگاري در قفس)  گردد، بدون آن كه شفافيت، ايمني غذايي، قابليت 
بازيافت و هزينه توليد به طور نامعقول آسيب ببيند.
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زيست فناوري (بيوتكنولوژي)، نانوفناوري پزشكي، شيمي 
تجزيه، ميكروبيولوژي مواد غذايي، مهندسي تجهيزات 

پزشكي، سم شناسي مواد غذايي، فناوري حسگرها و 
(Biosensors) زيست حسگرها

 

طراحي و توسعه يك كيت تشخيص سريع، دقيق و كم هزينه 
آفلاتوكسين در آبميوه

آفلاتوكسين ها از جمله سموم قارچي كه بطور طبيعي در ميوه ها وجود دارند و مي توانند در فرآيند 
توليد، نگهداري و توزيع آبميوه ها وارد محصول شوند و سلامت مصرف كنندگان را تهديد كنند كه اين 
ماده مي بايست در فرآيند توليد آبميوه به حداقل رسانده شود. روش هاي رايج تشخيص آفلاتوكسين 

مانند HPLC عموماً پرهزينه، زمان بر و وابسته به تجهيزات آزمايشگاهي پيشرفته هستند و امكان 
پايش سريع و گسترده را در واحدهاي توليدي فراهم نمي كنند. ازاين رو، نياز به طراحي و توسعه يك 

كيت تشخيص سريع، دقيق و كم هزينه آفلاتوكسين در آبميوه وجود دارد كه در مدت زمان ١5 دقيقه 
تا كنترل كيفي مؤثر، افزايش ايمني غذايي و انطباق با استانداردهاي بهداشتي ملي و بين المللي را 

امكان پذير سازد.
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شيمي تجزيه، زيست فناوري (بيوتكنولوژي)، نانوفناوري، 
مهندسي شيمي، فناوري حسگرها و زيست حسگرها، 

سم شناسي و ايمني مواد غذايي، كنترل كيفيت 
آزمايشگاهي

توسعه كيت هاي سريع اندازه گيري آلدئيد و كتون و متانول در 
اتانول

در اتانول صنعتي، وجود تركيبات مضر مانند آلدئيدها، كتون ها و متانول مي تواند نشانگر كيفيت پايين 
فرآيند تخمير يا تقطير باشد و خطرات ايمني و بهداشتي قابل توجهي براي مصرف كننده ايجاد كند. 

روش هاي موجود براي اندازه گيري اين تركيبات (نظير GC و HPLC  ) نيز پيچيده، پرهزينه و 
زمان بر هستند.

خروجي هاي قابل انتظار:
 كيت اندازه گيري سريع تركيبات آلي در اتانول شامل: آلدئيدها (مانند استالدهيد) و كتون ها (مانند 

استون) و متانول
 زمان پاسخ: كمتر از ١٠ دقيقه

 محدوده تشخيص: در بازه ي استاندارد كيفيت اتانول طبي
 نوع پاسخ: تغيير رنگ يا واكنش نوري براي اندازه گيري كمي (قابل قرائت با چشم يا اسپكتروفتومتر 

پرتابل)
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شيمي تجزيه، مهندسي شيمي و فرآيند، ابزار دقيق و 
اتوماسيون صنعتي، فناوري الكتروشيمي (پتانسيومتري و 

 Online) هدايت سنجي)، پايش آنلاين فرآيند
Process Monitoring)، طراحي حسگرهاي 

شيميايي، كاليبراسيون و استانداردسازي روش هاي آزمون

اندازه گيري نقطه پاياني Free Acid و Total Acid با استفاده 
از روش هاي نوين

در واحد كنترل كيفيت، براي اندازه گيري Free Acid و Total Acid از روش تيتراسيون دستي 
استفاده مي شود. اين روش، اپراتور محلول تيترانت را به صورت قطره قطره به نمونه اضافه مي كند تا 

زماني كه رنگ محلول از بي رنگ به صورتي تغيير كند. نقطه ي پايان واكنش (End Point) بر اساس 
مشاهده ي تغيير رنگ تعيين مي شود و تعداد قطرات مصرف شده براي محاسبه نتايج مورد استفاده 

قرار مي گيرد.مشكل اصلي در اين فرآيند سليقه اي بودن تشخيص تغيير رنگ است. در واقع، ادراك 
بصري اپراتورها از «رنگ صورتيِ پايان واكنش» متفاوت است؛ برخي تغيير رنگ بسيار كم را نقطه 
پايان در نظر مي گيرند، در حالي كه برخي ديگر رنگ صورتي پررنگ تر را ملاك قرار مي دهند. اين 

تفاوت ديد باعث ايجاد خطاي انساني قابل توجه و عدم تكرارپذيري نتايج بين اپراتورهاي مختلف شده 
است.هدف ما اين است كه روش فعلي را استانداردسازي يا در صورت امكان جايگزين كنيم تا نتايج از 

وابستگي به قضاوت اپراتور خارج شود. به همين دليل مايل هستيم نظر تخصصي شما را در مورد 
روش هاي جايگزين تيتراسيون چشمي بدانيم—براي مثال استفاده از تيتراسيون پتانسيومتريك، 
رنگ سنج ديجيتال، يا روش هاي اسپكتروفوتومتري يا هر راهكار ديگري كه بتواند خطاي ناشي از 

تشخيص بصري رنگ را حذف كند، البته راهكار بايد در صنعت قابل اجرا بوده و هزينه معقولي داشته 
باشد.



گروه هتل هاي پارسيان١٠2
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

 ،(Revenue Management) مديريت درآمد
تحقيق در عمليات (OR)، مهندسي صنايع و سيستم ها، 
مديريت هتلداري و گردشگري، اقتصادسنجي و تحليل 

داده، مديريت استراتژيك و ارزيابي عملكرد، هوش 
تجاري (BI) و مدل سازي رياضي.

طراحي مدل ارزيابي  عملكرد واحدهاي  عملياتي زنجيره  هتلهاي
 پارسيان با رويكرد  مديريت  پتانسيل  درآمد

در  حال حاضر ارزيابي عملكرد واحدهاي  عملياتي  هتلها عمدتاً مبتني بر شاخصهاي هزينه اي و 
كنترلي است و تصوير روشني  از  ظرفيت  بالقوه  هر  واحد   در  خلق  درآمد  ارائه  نميدهد.   هدف 

 اين  مطالعه ،  طراحي  يك  مدل  ارزيابي  عملكرد  است  كه  با  تمركز  بر  پتانسيل  درآمدي   
فضاها،  خدمات  و  واحدهاي  عملياتي ،  امكان  مقايسه  منصفانه  هتلها  و   واحدها ،  شناسايي  

ظرفيتهاي  مغفول  و پشتيباني از تصميمات مديريتي  در حوزه تخصيص منابع، سرمايهگذاري و 
توسعه خدمات را فراهم  كند.

گروه هتل هاي پارسيان١٠٣
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

مهندسي سيستم هاي انرژي، مهندسي منابع آب، 
مهندسي صنايع (تحليل سيستم ها)، مديريت پايداري و 
محيط زيست، هوش تجاري (BI) و علم داده، مديريت 
تأسيسات و ساختمان (BMS)، بهينه سازي فرآيند و 

تحقيق در عمليات.

تدوين الگوي جامع پايش و بهينه سازي الگوي مصرف انرژي و
منابع آب در زنجيره هتل هاي پارسيان مبتني بر تحليل داده هاي

عملياتي

زنجيره هتل هاي پارسيان به دليل پراكندگي جغرافيايي، تنوع اقليمي، تفاوت در زيرساخت ها و 
الگوهاي بهره برداري، با چالش هاي جدي در مديريت مصرف انرژي و منابع آب مواجه است. نبود يك 

الگوي يكپارچه مبتني بر داده هاي عملياتي واقعي، باعث تصميم گيري هاي جزيره اي، اتلاف منابع، 
افزايش هزينه هاي بهره برداري و كاهش تاب آوري زيست محيطي شده است. اين مسئله ضرورت تدوين 
يك چارچوب جامع داده محور را برجسته مي كند كه بتواند با پايش مستمر، تحليل الگوهاي مصرف و 
شناسايي نقاط ناكارآمد، زمينه بهينه سازي مصرف انرژي و آب را در سطح كل زنجيره هتل ها فراهم 

آورد و هم زمان اهداف اقتصادي، مديريتي و پايداري محيط زيست را هم راستا سازد.

گروه هتل هاي پارسيان١٠4
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

 Asset) مديريت دارايي هاي فيزيكي
Management)، مهندسي فضاي سبز و منظر، 

مديريت پايداري و محيط زيست، استانداردگذاري و 
 ،(LCA) تضمين كيفيت (ايزو)، ارزيابي چرخه عمر

مهندسي صنايع (مديريت نگهداري و تعميرات)، اقتصاد 
كشاورزي و منابع طبيعي.

استقرار نظام مديريت چرخه عمر (LCA) دارايي هاي بيولوژيك و 
 ISO فضاي سبز در زنجيره هتل هاي پارسيان بر اساس استاندارد

55٠٠٠

دارايي هاي بيولوژيك و فضاهاي سبز در زنجيره هتل هاي Parsian Hotels بخش مهمي از كيفيت 
تجربه مهمان، هويت بصري، پايداري محيط زيستي و ارزش اقتصادي بلندمدت را شكل مي دهند. با 

اين حال، اين دارايي ها معمولاً فاقد نظام يكپارچه مديريت چرخه عمر هستند و تصميم گيري درباره 
كاشت، نگهداري، بازسازي يا حذف آن ها اغلب به صورت سليقه اي و كوتاه مدت انجام مي شود.نبود 

چارچوبي منطبق با استانداردهاي بين المللي، به افزايش هزينه هاي نگهداشت، افت عملكرد 
زيست محيطي، كاهش عمر مفيد دارايي ها و عدم شفافيت در برنامه ريزي منجر شده است. ازاين رو، 
 ISO استقرار يك نظام مديريت چرخه عمر دارايي هاي بيولوژيك و فضاي سبز مبتني بر استاندارد

55٠٠٠ مي تواند زمينه تصميم گيري داده محور، مديريت ريسك، بهينه سازي هزينه ها و ارتقاي 
پايداري در سطح كل زنجيره هتل ها را فراهم آورد

گروه هتل هاي پارسيان١٠5
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

بازاريابي و تحقيقات بازار، رفتار مصرف كننده، مديريت 
گردشگري و هتلداري، جامعه شناسي مدرن و بين الملل، 
 Trend) تحليل روند ،(CX) مديريت تجربه مشتري

Analysis)، مديريت استراتژيك در خدمات.

مطالعه تحولات ذائقه و انتظارات جديد ميهمانان داخلي و خارجي 
در خدمات هتلداري و پيامدهاي آن براي پارسيان

شرح مسئله:  تحولات  اجتماعي ،  نسلي  و  سبك  زندگي  موجب  تغيير  انتظارات  و  ذائقه  
مهمانان  نسبت  به  خدمات  هتلداري  شده  است،در  حالي   كه   بسياري  از  تصميمات  مرتبط  با 

  طراحي  خدمات ،  همچنان  بر  مبناي   الگوهاي   گذشته  اتخاذ   ميشود.  اين   مطالعه   با  
هدف شناسايي  و  تحليل  ذائقههاي  نوظهور  ميهمانان  در  حوزه  اقامت،  غذا،  فضا  و  تجربه  

خدمات  انجام  شده  و   توصيه هاي  اجرايي  مشخصي  براي به روزرساني سبد خدمات  هتلهاي 
پارسيان ارائه نمايد.



گروه هتل هاي پارسيان١٠6
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

آينده پژوهي (Futures Studies)، مديريت 
استراتژيك، مديريت گردشگري و هتلداري، اقتصاد 
 ،(PESTEL) بين الملل، تحليل محيط كسب وكار

روش شناسي سناريوپردازي، تحليل ذينفعان و 
سياست گذاري گردشگري.

شناسايي پيشران هاي كليدي موثر بر صنعت هتلداري و تدوين 
سناريوهاي محتمل آينده؛ مطالعه موردي جايگاه استراتژيك 

زنجيره هتل هاي پارسيان در محيط ملي و بين المللي

صنعت هتلداري در دهه هاي اخير تحت تأثير پيشران هاي متعددي نظير تحولات اقتصادي، تغييرات 
فناوري، الگوهاي نوين گردشگري، الزامات پايداري، تحولات ژئوپليتيكي و تغيير رفتار مصرف كنندگان 
با عدم قطعيت هاي فزاينده اي مواجه شده است. در چنين شرايطي، اتكاي صرف بر برنامه ريزي خطي و 

كوتاه مدت، توان رقابتي سازمان ها را به طور جدي تضعيف مي كند.
زنجيره هتل هاي پارسيان به عنوان يكي از بازيگران كليدي صنعت هتلداري ايران، براي حفظ و ارتقاي 

جايگاه استراتژيك خود در محيط ملي و بين المللي، نيازمند شناخت نظام مند پيشران هاي كليدي 
مؤثر بر آينده اين صنعت و تحليل عدم قطعيت هاي راهبردي است. تدوين سناريوهاي محتمل آينده 

مي تواند به عنوان ابزاري تصميم ساز، امكان ارزيابي مسيرهاي مختلف تحول، شناسايي فرصت ها و 
تهديدهاي آتي، و افزايش آمادگي راهبردي اين زنجيره هتل ها را در مواجهه با آينده هاي بديل فراهم 

آورد.

گروه هتل هاي پارسيان١٠٧
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

مديريت منابع انساني (HRM)، روانشناسي صنعتي و 
سازماني، رفتار سازماني، مديريت استراتژيك منابع 

انساني، طراحي سيستم هاي جبران خدمت و پاداش، 
 ،(Talent Management) توسعه استعدادها
مهندسي صنايع (تحليل شغل و ارزيابي عملكرد).

طراحي مدل استاندارد انگيزش، نگهداشت و مسير رشد شغلي 
كاركنان در زنجيره هتل هاي پارسيان

منابع  انساني   در  صنعت  هتلداري  نقش  تعيينكنندهاي  در  كيفيت  تجربه  ميهمان  و  
بهرهوري  عملياتي   دارند ،  با   اين  حال نبود  يك  مدل  منسجم  براي  انگيزش،  نگهداشت  و   
ترسيم  مسير  رشد   شغلي   كاركنان ،  منجر  به  كاهش   تعهد  سازماني ،  فرسودگي   شغلي و  

افزايش   جابجايي   نيروي  انساني   شده  است.   اين  مطالعه   با   هدف   طراحي  يك  مدل  
عملياتي   و   متناسب  با   شرايط  هتلهاي   پارسيان انجام  ميشود  كه  ضمن  شناسايي   

محركهاي  انگيزشي  كاركنان  در  سطوح  و  مشاغل  مختلف،  مسيرهاي  رشد  شغلي  شفاف   و  
قابل دستيابي را تعريف كرده  و ابزارهاي مديريتي  مؤثري براي افزايش ماندگاري و توسعه سرمايه 

انساني ارائه دهد.

آيتو١٠٨
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

 ،(Medical Tourism) مديريت گردشگري سلامت
مديريت استراتژيك و ريسك، بازاريابي بين الملل، 

مطالعات منطقه اي (حوزه MENA)، اقتصاد سياسي 
گردشگري، مديريت بحران و پدافند غيرعامل، ديپلماسي 

سلامت و برندينگ شهري.

توسعه گردشگري سلامت، اعتمادسازي بين المللي و بهره گيري از 
ظرفيت هاي درون زاي قابل كنترل در شرايط بحران با در نظر 
گرفتن ريسك هاي محتمل با اولويت كشورهاي هاي حوزه 

MENA

گردشگري سلامت يكي از معدود حوزه هاي گردشگري است كه حتي در شرايط بحران هاي سياسي، 
اقتصادي، بهداشتي يا امنيتي نيز قابليت تداوم و بازآفريني دارد، مشروط بر آن كه بر اعتماد بين المللي، 

مديريت ريسك و ظرفيت هاي درون زاي قابل كنترل تكيه كند. با اين حال، در بسياري از كشورهاي 
هدف، به ويژه در منطقه MENA، تصوير ذهني ناهمگن، ضعف در سازوكارهاي اعتمادسازي، و نبود 

چارچوب هاي نظام مند براي شناسايي و مديريت ريسك هاي محتمل، مانع بهره برداري مؤثر از اين 
ظرفيت شده است. مسئله اصلي اين است كه چگونه مي توان در شرايط بحران، با تمركز بر 

ظرفيت هايي كه در كنترل سياست گذار و بازيگران داخلي هستند (مانند زيرساخت درماني، منابع 
انساني متخصص، قيمت گذاري، حكمراني داده و روايت سازي بين المللي)، مسير توسعه گردشگري 

سلامت را به گونه اي طراحي كرد كه هم ريسك ها را كاهش دهد و هم اعتماد بيماران و بازارهاي هدف 
منطقه اي را تقويت كند. اين طرح مي كوشد با رويكردي تحليلي–راهبردي، چارچوبي عملي براي 

توسعه تاب آور گردشگري سلامت با اولويت كشورهاي حوزه MENA ارائه دهد.



مجموعه ارم سبز١٠٩
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

هوش تجاري (BI)، علم داده و داده كاوي، مديريت 
استراتژيك، ارزيابي عملكرد سازماني، مهندسي فناوري 
اطلاعات (IT)، مهندسي صنايع (تحليل سيستم ها) و 

مديريت داشبوردهاي مديريتي.

توسعه نظام نظارت استراتژيك و ارزيابي عملكرد سازماني مبتني بر 
داده كاوي (Data Mining)؛ مطالعه موردي: داشبوردهاي 

مديريتي مجموعه ارم سبز

در مجموعه هاي بزرگ و چندبخشي مانند Eram Sabz Complex، داده هاي متنوعي در 
حوزه هاي مالي، عملياتي، منابع انساني، خدمات، ايمني، نگهداشت و تجربه مراجعه كنندگان به طور 

مستمر توليد مي شود. با اين حال، در نبود يك نظام نظارت استراتژيك يكپارچه، اين داده ها اغلب به 
گزارش هاي پراكنده و غيرتحليلي محدود مي شوند و نقش مؤثري در پايش عملكرد، تشخيص به موقع 

انحراف ها و پشتيباني از تصميم گيري مديريتي ايفا نمي كنند.
مسئله اصلي، فقدان پيوند ساخت يافته ميان داده هاي خام و اهداف راهبردي سازمان است؛ وضعيتي 

كه منجر به تصميم گيري هاي واكنشي، ضعف در ارزيابي عملكرد واحدها و كاهش كارايي مديريتي 
مي شود. توسعه يك نظام نظارت استراتژيك و ارزيابي عملكرد مبتني بر داده كاوي، با اتكا بر 

داشبوردهاي مديريتي هوشمند، مي تواند با استخراج الگوها، روندها و شاخص هاي كليدي عملكرد، 
زمينه تصميم سازي داده محور، افزايش شفافيت و ارتقاي بهره وري مديريتي را در سطح كل مجموعه 

فراهم آورد.

مجموعه ارم سبز١١٠
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

تحول ديجيتال، مديريت هوشمند فرآيندهاي كسب وكار 
(iBPMS)، مهندسي فناوري اطلاعات (IT)، مهندسي 

صنايع (مهندسي فرآيند)، معماري سازماني، هوش 
مصنوعي (AI) و يادگيري ماشين، مديريت تغيير و 

استراتژي تكنولوژي.

تدوين نقشه راه تحول ديجيتال و طراحي چارچوب استقرار نظام 
مديريت هوشمند فرآيندها (iBPMS) در مجموعه تفريحي-

گردشگري ارم سبز

مجموعه هاي بزرگ تفريحي–گردشگري مانند Eram Sabz Complex با تنوع بالاي فرآيندها، 
ذي نفعان متعدد، حجم زياد تعاملات حضوري و ديجيتال، و وابستگي شديد به زمان، كيفيت خدمات 

و ايمني مواجه اند. با اين حال، در بسياري از اين مجموعه ها، فرآيندها به صورت جزيره اي، 
نيمه ديجيتال يا مبتني بر تجربه فردي مديريت مي شوند؛ وضعيتي كه منجر به ناكارآمدي، اتلاف 

منابع، كاهش شفافيت مديريتي و ناتواني در پاسخ گويي هوشمند به تغييرات محيطي مي شود.
مسئله اصلي، نبود يك نقشه راه منسجم براي تحول ديجيتال و فقدان چارچوبي نظام مند جهت 

استقرار مديريت هوشمند فرآيندها است؛ چارچوبي كه بتواند با اتصال داده، فرآيند، فناوري و تصميم، 
زمينه پايش لحظه اي، تحليل عملكرد، خودكارسازي و بهبود مستمر را فراهم كند. تدوين نقشه راه 

تحول ديجيتال و طراحي چارچوب استقرار iBPMS مي تواند اين شكاف را پر كرده و زيرساخت 
حكمراني ديجيتال و تصميم سازي هوشمند را در سطح كل مجموعه ايجاد كند.

مجموعه ارم سبز١١١
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

مهندسي محيط زيست، مهندسي منابع آب 
(هيدرولوژي)، ليمنولوژي (بوم شناسي آب هاي داخلي)، 
مهندسي عمران (گرايش آب و سازه هاي هيدروليكي)، 

بيوتكنولوژي محيطي، شيمي آب و مديريت تصفيه 
فاضلاب.

امكان سنجي روش هاي كاهش تلفات آب، جلبك زدايي، افزايش 
كيفيت آب و لايروبي رسوبات درياچه

درياچه ها در بسياري از مناطق با مجموعه اي از مسائل هم زمان مواجه اند: كاهش حجم/تلفات آب 
(نشت، تبخير، برداشت هاي غيرمجاز يا مديريت نامناسب ورودي/خروجي)، شكوفايي جلبكي (اغلب 
ناشي از بارگذاري مواد مغذي مانند نيتروژن و فسفر)، افت كيفيت آب (بو، كدورت، كاهش اكسيژن 

محلول، افزايش آلاينده ها) و تجمع رسوبات كه مي تواند ظرفيت ذخيره، كيفيت زيستگاه و كاركردهاي 
گردشگري/اكولوژيك را تضعيف كند.

چالش اصلي اين است كه راهكارهاي موجود (از هوادهي و منعقدكننده ها تا مديريت مواد مغذي، 
كنترل زيستي، يا لايروبي) هركدام هزينه ها، ريسك هاي زيست محيطي، نيازمندي هاي بهره برداري و 
اثربخشي متفاوتي دارند و بدون يك امكان سنجي نظام مند، انتخاب روش مي تواند به شكست اجرايي 

يا حتي تشديد مشكل منجر شود. اين طرح با هدف مقايسه و امكان سنجي گزينه ها، به دنبال ارائه 
يك بسته راهبرديِ قابل اجرا براي كاهش تلفات آب، كنترل جلبك، ارتقاي كيفيت آب و مديريت 

رسوب در درياچه است.



مجموعه ارم سبز١١2
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

مديريت يكپارچه منابع آب (IWRM)، مهندسي عمران 
(گرايش آب و سازه هاي هيدروليكي)، مهندسي محيط 

زيست، اكولوژي شهري، اقتصاد آب، هيدرولوژي و 
مديريت استراتژيك منابع طبيعي.

تدوين الگوي جامع مديريت يكپارچه منابع آب (IWRM) در 
مجتمع ارم سبز با رويكرد تعادل بخشي و بازچرخاني

مجتمع هاي بزرگ شهري–تفريحي مانند Eram Sabz Complex به دليل تنوع كاربري ها (فضاي 
سبز، درياچه، خدمات تفريحي، بهداشتي و پشتيباني) با الگوهاي پيچيده و ناهمگون مصرف آب 
مواجه اند. در چنين سامانه هايي، نبود يك چارچوب جامع مديريت يكپارچه منابع آب، معمولاً به 

برداشت هاي ناپايدار، اتلاف منابع، فشار بر منابع تأمين، و استفاده محدود از ظرفيت هاي بازچرخاني 
منجر مي شود.مسئله اصلي اين است كه چگونه مي توان با رويكرد IWRM، كليه مؤلفه هاي چرخه 

آب (تأمين، توزيع، مصرف، پساب، بازچرخاني و دفع) را به صورت هماهنگ مديريت كرد تا تعادل ميان 
عرضه و تقاضا برقرار شود، وابستگي به منابع بيروني كاهش يابد و تاب آوري آبي مجتمع در برابر 

نوسانات اقليمي و محدوديت هاي تأمين افزايش پيدا كند. تدوين يك الگوي جامع IWRM با تمركز 
بر تعادل بخشي و بازچرخاني، مي تواند مبناي تصميم گيري پايدار و بهينه در مديريت آب مجموعه باشد

مجموعه ارم سبز١١٣
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

 Urban) مهندسي فضاي سبز، اكولوژي شهري
Ecology)، طراحي كاشت و منظر، جنگل داري 

 ،(HSE) شهري، مديريت محيط زيست
آگروكليماتولوژي (اقليم شناسي كشاورزي) و توسعه 

پايدار شهري.

ارزيابي ظرفيت هاي اكولوژيك و طراحي نظام جامع پوشش گياهي 
سازگار با ميكرواقليم هاي مجموعه ارم سبز در راستاي توسعه پايدار 

شهري

مجموعه هاي بزرگ شهري–تفريحي مانند Eram Sabz Complex از نظر اقليمي و محيطي 
يكدست نيستند؛ تفاوت در سايه اندازي، جنس سطوح، بادگير بودن، رطوبت موضعي، شيب، نوع خاك 

و شدت استفاده انساني، باعث شكل گيري ميكرواقليم هاي متنوع در يك محدوده واحد مي شود. در 
چنين شرايطي، انتخاب و استقرار پوشش گياهي اگر بدون ارزيابي ظرفيت هاي اكولوژيك و شناخت 
دقيق ميكرواقليم ها انجام شود، معمولاً به مصرف آب بالا، هزينه نگهداشت سنگين، افت بقا و كارايي 

گياهان، و در نهايت كاهش كيفيت زيست محيطي و تجربه كاربران منجر مي شود.
مسئله اصلي اين است كه مجموعه نيازمند يك «نظام جامع پوشش گياهي» است كه هم با 

محدوديت هاي منابع (به ويژه آب)، هم با شرايط موضعي ميكرواقليم ها، و هم با اهداف توسعه پايدار 
شهري (كاهش جزيره حرارتي، افزايش آسايش حرارتي، ارتقاي تنوع زيستي، و بهبود كيفيت هوا) 

سازگار باشد. اين طرح با ارزيابي ظرفيت هاي اكولوژيك و طراحي يك چارچوب جامع براي انتخاب، 
جانمايي و مديريت پوشش گياهي، مسير تصميم گيري علمي و پايدار در مديريت فضاي سبز مجموعه 

را فراهم مي كند.

مجموعه ارم سبز١١4
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

مهندسي مكانيك (طراحي جامدات)، مهندسي عمران 
(گرايش سازه هاي دريايي)، مهندسي دريا، متالورژي و 

ساخت و توليد، هيدروليك و هيدروديناميك، و مهندسي 
مكاترونيك (براي سيستم هاي خودتراز هوشمند).

مطالعه، طراحي و تدوين دانش فني ساخت اسكله هاي متحرك 
خودتراز (Self-Leveling) با هدف انطباق با تغييرات فصلي تراز 

آب درياچه ارم

درياچه ها و پهنه هاي آبي شهري (از جمله درياچه ارم) معمولاً با تغييرات فصلي تراز آب مواجه اند؛ اين 
نوسانات مي تواند كارايي اسكله هاي ثابت را مختل كند و پيامدهايي مثل كاهش ايمني تردد، دشواري 
پهلوگيري قايق ها/شناورها، آسيب سازه اي، افزايش هزينه نگهداشت و افت كيفيت تجربه گردشگر را 

به دنبال داشته باشد.
مسئله اصلي اين است كه اسكله بايد در دامنه اي از ترازهاي مختلف آب، همچنان ايمن، پايدار، قابل 

بهره برداري و اقتصادي بماند. اسكله هاي متحرك خودتراز (Self-Leveling) با سازوكارهاي 
شناور/لولايي/ريل دار يا تركيبي، مي توانند راه حلي مهندسي براي حفظ تراز عملكردي و كاهش 

ريسك هاي بهره برداري باشند. اين طرح با هدف مطالعه، طراحي و تدوين دانش فني (شامل الزامات 
طراحي، محاسبات، انتخاب مواد، جزئيات سازه اي، استانداردهاي ايمني، روش ساخت و نگهداشت) 

مسير پياده سازي يك محصول/راهكار بومي و قابل توسعه را فراهم مي كند.



مجموعه ارم سبز١١5
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

مهندسي برق (قدرت و سيستم هاي انرژي)، مديريت 
انرژي، مهندسي مكانيك (تاسيسات)، هوشمندسازي 
ساختمان (BMS)، اينترنت اشياء (IoT)، مهندسي 

كنترل و بهينه سازي سيستم ها.

ارائه مدل بهينه سازي الگوي مصرف انرژي در مجموعه هاي تفريحي 
بزرگ مقياس با رويكرد كاهش پيك بار و هوشمندسازي سيستم هاي 

(EMS)روشنايي با استفاده از سامانه هوشمند مديريت انرژي

مجموعه هاي تفريحي بزرگ مقياس به دليل تراكم بالاي تجهيزات، تغييرپذيري شديد تعداد مراجعان، 
ساعات فعاليت طولاني و سهم قابل توجه روشنايي در بار مصرفي، معمولاً با دو چالش هم زمان روبه رو 

هستند: مصرف انرژي بالا و پيك بارهاي مقطعي كه هم هزينه هاي برق (به ويژه در ساختارهاي 
تعرفه اي مبتني بر ديماند/اوج بار) را افزايش مي دهد و هم ريسك هاي بهره برداري و محدوديت هاي 

شبكه را تشديد مي كند.
در بسياري از اين مجموعه ها، روشنايي به صورت ثابت و غيرهوشمند كنترل مي شود و هماهنگي مؤثر 
ميان داده هاي مصرف، الگوهاي حضور/تردد، شرايط محيطي و برنامه بهره برداري وجود ندارد. مسئله 

اصلي اين است كه چگونه مي توان با استفاده از سامانه هوشمند مديريت انرژي (EMS)، الگوي 
مصرف را به صورت داده محور پايش كرد و از طريق يك مدل بهينه سازي، كنترل هوشمند روشنايي و 
راهبردهاي كاهش پيك بار را به گونه اي طراحي نمود كه ضمن حفظ كيفيت خدمات و ايمني، هزينه 
انرژي و فشار بر شبكه كاهش يابد. اين طرح به دنبال ارائه يك مدل تصميم ساز و چارچوب عملياتي 

براي تحقق اين هدف در مجموعه هاي تفريحي بزرگ است.

مجموعه ارم سبز١١6
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

پايش زيستي و دامپزشكي ديجيتال 
(Biomonitoring) و پروتكل هاي نمونه گيري، 

سامانه پايگاه داده و داشبورد پايش (LIMS/BI) براي 
ثبت–تحليل–گزارش، اينترنت اشيا و حسگرهاي 

محيطي زيستگاه (دما/رطوبت/آمونياك/CO₂/صدا/نور) + 
تله متري، بينايي ماشين و پايش رفتاري با 

 ،(Ethogram Automation) دوربين/تله كمرا
ژنوميك/متاباركدينگ و eDNA براي رديابي 
بيماري ها/تنوع ژنتيكي و پايش غيرتهاجمي

مطالعه جامع بيولوژيك و تدوين نظام نامه پايش سلامت و رفاه 
گونه هاي جانوري با اولويت پستانداران بزرگ در مجتمع ارم سبز

در مجموعه هاي شهري–تفريحي داراي حيات وحش مانند Eram Sabz Complex، گونه هاي 
جانوري—به ويژه پستانداران بزرگ—در معرض مجموعه اي از تنش ها قرار دارند: محدوديت فضا و 

زيستگاه، تعامل با انسان، تغييرات تغذيه اي، عوامل بيماري زا، و فشارهاي رفتاري. نبود يك نظام نامه ي 
علمي و يكپارچه براي پايش سلامت و رفاه، مديريت را به اقدامات واكنشي و موردي محدود مي كند و 

ريسك هاي بهداشتي، اخلاقي و اعتباري را افزايش مي دهد.
مسئله اصلي اين است كه چگونه مي توان با يك مطالعه جامع بيولوژيك، شاخص هاي استاندارد 

سلامت و رفاه (فيزيولوژيك، رفتاري، تغذيه اي و محيطي) را متناسب با شرايط بومي مجموعه تعريف 
كرد و سپس آن ها را در قالب يك نظام نامه پايش مستمر، قابل اندازه گيري و تصميم ساز پياده سازي 

نمود. تدوين چنين نظام نامه اي امكان تشخيص زودهنگام مخاطرات، بهبود كيفيت نگهداشت، ارتقاي 
رفاه جانوري و هم راستاسازي با استانداردهاي بين المللي را فراهم مي كند.

١١٧
مجموعه فرهنگي ورزشي 

چمران
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

آينده پژوهي در صنعت سرگرمي، علوم شناختي 
(Cognitive Science)، روان شناسي تحولي (كودك 

 ،(UX Design) و نوجوان)، طراحي تجربه كاربري
مديريت مراكز تفريحي (FEC)، تكنولوژي هاي نوظهور 

(AR/VR/Metaverse) و علوم اعصاب كاربردي 
.(Applied Neuroscience )

پژوهش در مورد آينده صنعت تفريح و سرگرمي كودك و نوجوان 
در مجموعه هاي سرپوشيده و نقش علوم شناختي در تفريحات و 

سرگرمي كودك و نوجوان

صنعت تفريح و سرگرمي كودك و نوجوان در مجموعه هاي سرپوشيده، در سال هاي اخير تحت تأثير 
تغييرات عميق اجتماعي، فناورانه و اقتصادي با تحولات اساسي مواجه شده است. تغيير سبك زندگي 

خانواده ها، رشد شهرنشيني، محدوديت فضاهاي باز، شرايط اقليمي و افزايش تمايل به فضاهاي ايمن و 
كنترل شده، موجب افزايش اهميت مجموعه هاي سرپوشيده به عنوان مقصد اصلي تفريح كودكان و 
نوجوانان شده است. در عين حال، نسل هاي جديد با انتظارات متفاوت، ذائقه هاي متغير و تمايل به 

تجربه هاي تعاملي و معنادار، الگوهاي سنتي سرگرمي را با چالش مواجه كرده اند.از سوي ديگر، والدين 
بيش از گذشته نسبت به ايمني، كيفيت محتواي سرگرمي، اثرات تربيتي و سلامت جسمي و رواني 

فرزندان خود حساس شده اند. افزايش رقابت ميان مجموعه هاي تفريحي، رشد فناوري هاي ديجيتال، 
فشار هزينه هاي بهره برداري و لزوم نوآوري مستمر، باعث شده است كه پايداري اقتصادي و جذابيت 

بلندمدت اين مجموعه ها بدون نگاه آينده نگر تضمين پذير نباشد.بر اين اساس، مسئله اصلي اين 
پژوهش، بررسي آينده صنعت تفريح و سرگرمي كودك و نوجوان در مجموعه هاي سرپوشيده و 

شناسايي روندها، چالش ها و فرصت هاي پيش رو است؛ به گونه اي كه بتوان مسيرهاي توسعه پايدار، 
طراحي تجربه هاي متناسب با نسل هاي جديد، افزايش اعتماد خانواده ها و ارتقاي كارايي اقتصادي اين 

مجموعه ها را در افق ميان مدت و بلندمدت تبيين كرد.



١١٨
مجموعه فرهنگي ورزشي 

چمران
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

هوش مصنوعي (AI)، طراحي تجربه ديجيتال 
(Digital Experience Design)، اينترنت اشياء 
(IoT)، واقعيت افزوده و تركيبي (AR/MR)، بازيسازي 
(Game Design)، علوم شناختي، مديريت تكنولوژي 

و استراتژي تحول ديجيتال در صنعت سرگرمي.

تبيين جايگاه هوش مصنوعي در همگرايي بازي هاي فيزيكي و 
ديجيتالي (Phygital)؛ طراحي نقشه راه توسعه مراكز تفريحي 

هوشمند ويژه گروه سني كودك و نوجوان

تحول الگوهاي بازي و سرگرمي در دهه اخير، به ويژه در ميان كودكان و نوجوانان، منجر به همگرايي 
فزاينده ميان بازي هاي فيزيكي و ديجيتالي شده است؛ پديده اي كه تحت عنوان Phygital شناخته 

مي شود. در اين فضا، تجربه كاربر نه صرفاً بدني و نه صرفاً ديجيتال، بلكه تركيبي پويا از تعامل 
فيزيكي، روايت ديجيتال، داده و بازخورد هوشمند است.

با اين حال، بسياري از مراكز تفريحي همچنان يا به بازي هاي سنتي فيزيكي متكي اند يا به مصرف 
منفعل محتواي ديجيتال محدود شده اند و فاقد يك چارچوب راهبردي براي بهره گيري هدفمند از 

هوش مصنوعي در طراحي تجربه بازي، شخصي سازي، ايمني، يادگيري غيرمستقيم و مديريت 
هوشمند فضا هستند.

مسئله اصلي اين است كه نقش هوش مصنوعي در همگرايي بازي هاي فيزيكي و ديجيتال چگونه بايد 
تبيين شود و بر اساس آن، چه نقشه راهي مي تواند توسعه مراكز تفريحي هوشمند ويژه كودك و 

نوجوان را به گونه اي هدايت كند كه هم جذاب، هم ايمن، هم تربيتي و هم از نظر اقتصادي و فناورانه 
پايدار باشد. اين طرح با رويكردي تحليلي–طراحي محور، به دنبال ارائه يك نقشه راه توسعه براي 

مراكز تفريحي Phygital مبتني بر AI است.

آموزش گرشگران بنياد١١٩
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

هوش مصنوعي و يادگيري ماشين، كلان داده و تحليل 
پيش بينانه، اينترنت اشياء (IoT)، رايانش ابري، 

 ،(AR) بلاك چين و قراردادهاي هوشمند، واقعيت افزوده
واقعيت مجازي (VR)، سيستم هاي مديريت مقصد 

(DMS)، سيستم هاي توزيع جهاني (GDS)، موتورهاي 
رزرواسيون آنلاين (Booking Engines)، بيومتريك 

و تشخيص چهره، چت بات ها و دستياران صوتي، 
سامانه هاي مديريت هتل (PMS)، تحليل داده هاي 
جغرافيايي (GIS)، فناوري هاي پرداخت ديجيتال 
(FinTech)، امنيت سايبري، پلتفرم هاي اقتصاد 

اشتراكي، متاورس، سامانه هاي مديريت تجربه مشتري 
(CXM)، و گيميفيكيشن (بازي وارسازي).

نقش فناوري اطلاعات و استارت آپ ها در رونق صنعت گردشگري و 
هتلداري و رونديابي سرمايه گذاري در اين حوزه

صنعت گردشگري و هتلداري در دهه اخير به طور فزاينده اي تحت تأثير فناوري اطلاعات، پلتفرم هاي 
ديجيتال و نوآوري هاي مبتني بر استارت آپ ها قرار گرفته است. از رزرو هوشمند و مديريت تجربه 

مشتري گرفته تا تحليل داده هاي رفتاري، بازاريابي ديجيتال، قيمت گذاري پويا و خدمات 
شخصي سازي شده، فناوري به يكي از پيشران هاي اصلي رقابت پذيري در اين صنعت تبديل شده 

است.با اين حال، در بسياري از كشورها و بازارهاي نوظهور، پيوند ميان صنعت گردشگري، اكوسيستم 
استارت آپي و جريان هاي سرمايه گذاري همچنان پراكنده، واكنشي و فاقد نگاه راهبردي است. نبود 
تحليل منسجم از روندهاي سرمايه گذاري، حوزه هاي جذاب فناورانه، و نقش واقعي استارت آپ ها در 

زنجيره ارزش گردشگري، باعث مي شود سياست گذاران، فعالان صنعت و سرمايه گذاران تصميم هايي با 
ريسك بالا و بازده نامطمئن اتخاذ كنند.مسئله اصلي اين است كه فناوري اطلاعات و استارت آپ ها 

چگونه مي توانند به صورت نظام مند موجب رونق صنعت گردشگري و هتلداري شوند و الگوهاي 
سرمايه گذاري در اين حوزه چه روندها، فرصت ها و ريسك هايي را در حال شكل دهي به آينده اين 
صنعت نشان مي دهند. اين طرح با رويكرد تحليلي–راهبردي، به دنبال تبيين اين نقش و ترسيم 

چشم انداز سرمايه گذاري در اين حوزه است.



آموزش گرشگران بنياد١2٠
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

پلتفرم هاي اقتصاد خلاق و بازارگاه تجربه 
(Experience Marketplace) براي فروش 
رويداد/تور/كارگاه هاي بومي، تحليل داده و هوش 
مصنوعي براي سگمنت بندي گردشگر و طراحي 

پيشنهادهاي شخصي سازي شده، فين تك توريسم و 
 ،BNPL ،ابزارهاي جذب سرمايه (پرداخت، كيف پول
كرادفاندينگ/توكن سازي)، ماركتينگ تك و مديريت 

مقصد (DMO/CRM، كمپين هاي ديجيتال، مديريت 
شهرت و شبكه هاي اجتماعي)، GIS و خدمات 

مكان محور + AR براي روايت گري بومي و مسيرهاي 
گردشگري تعاملي

تبيين الگوي پيوند ميان اقتصاد خلاق و صنعت توريسم؛ طراحي 
سازوكارهاي جذب گردشگر و جريان سرمايه بر مبناي ظرفيت هاي 

بومي جامعه ميزبان

در بسياري از مقاصد گردشگري، تمركز صرف بر زيرساخت هاي فيزيكي و تبليغات كوتاه مدت باعث 
مي شود جذب گردشگر ناپايدار بماند و منافع اقتصادي به طور عادلانه در جامعه ميزبان توزيع نشود. در 

مقابل، «اقتصاد خلاق»—شامل صنايع فرهنگي، هنر، صنايع دستي، طراحي، موسيقي، خوراك، 
روايت گري و تجربه سازي—مي تواند مزيت رقابتي منحصربه فردي خلق كند كه هم تجربه گردشگر را 

غني تر مي كند و هم ارزش افزوده را درون جامعه ميزبان نگه مي دارد.
مسئله اصلي اين است كه پيوند ميان اقتصاد خلاق و توريسم غالباً به صورت پراكنده و پروژه اي شكل 
مي گيرد و فاقد يك الگوي روشن براي تبديل ظرفيت هاي بومي به محصولات/تجربه هاي قابل عرضه، 
سازوكارهاي جذب گردشگر و نيز مسيرهاي جذب سرمايه (خصوصي، اجتماعي، يا مشاركتي) است. 

اين طرح با هدف تبيين مدل پيوند اقتصاد خلاق و توريسم و طراحي سازوكارهاي عملياتي جذب 
گردشگر و جريان سرمايه بر پايه ظرفيت هاي بومي جامعه ميزبان، مي كوشد چارچوبي پايدار براي 

توسعه مقصد و توانمندسازي جامعه محلي ارائه كند.

آموزش گرشگران بنياد١2١
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

IoT و هتل هوشمند + خدمات بدون تماس (قفل 
 چك اين/چك اوت)، پلتفرم هاي داده ،BMS ،ديجيتال
 پروفايل ،API) يكپارچه و استانداردهاي تبادل داده

 هوش ،(PMS/CRS/Channel مهمان، يكپارچه سازي
 مصنوعي براي شخصي سازي تجربه و مديريت درآمد
(Recommendation/RMS)، استانداردسازي 

 Data) ديجيتال و حاكميت داده/امنيت
Governance، Privacy-by-Design، 

Cybersecurity)، تجربه سازي ديجيتال مقصد با 
AR/VR و GIS (تور مجازي، روايت گري تعاملي، نقشه

ارائه مدل كاربردي ادغام فناوري هاي پيشرفته در خدمات 
گردشگري و هتلداري؛ تبيين نقش استانداردسازي ديجيتال در 

خلق تصوير برند هوشمند از مقصد

در سال هاي اخير، فناوري هاي پيشرفته اي مانند هوش مصنوعي، اينترنت اشيا، كلان داده، پلتفرم هاي 
ديجيتال و سيستم هاي هوشمند به طور گسترده وارد صنعت گردشگري و هتلداري شده اند. با اين 

حال، در بسياري از مقاصد گردشگري، اين فناوري ها به صورت جزيره اي، ناهماهنگ و بدون چارچوب 
مشترك به كار گرفته مي شوند؛ وضعيتي كه نه تنها منجر به بهبود تجربه گردشگر نمي شود، بلكه تصوير 

برند مقصد را نيز مخدوش و ناپايدار مي كند.
مسئله اصلي اين است كه فناوري به تنهايي برند هوشمند نمي سازد؛ بلكه آنچه تجربه اي يكپارچه، قابل 

اعتماد و متمايز خلق مي كند، وجود استانداردهاي ديجيتال مشترك در خدمات، تعاملات، داده و 
روايت مقصد است. نبود مدل كاربردي براي ادغام فناوري هاي پيشرفته با الزامات استانداردسازي 

ديجيتال، باعث گسست ميان تجربه واقعي گردشگر و تصوير برند ادعاشده مي شود. اين طرح با هدف 
ارائه يك مدل عملياتي براي ادغام فناوري هاي پيشرفته در خدمات گردشگري و هتلداري و تبيين 
نقش استانداردسازي ديجيتال در خلق تصوير برند هوشمند مقصد، به دنبال پر كردن اين شكاف 

راهبردي است.



راه آهن شرقي بنياد(بن ريل)١22
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

 Machine) هوش مصنوعي و يادگيري ماشين
 (Deep Learning) يادگيري عميق ،(Learning

 Big) كلان داده ،LSTM به ويژه شبكه هاي عصبي
 Data) و تحليل داده هاي حجيم، علم داده (Data

 Predictive) تحليل پيش بينانه ،(Science
Analytics)، تحقيق در عمليات (OR) و مدل سازي 

رياضي، الگوريتم هاي بهينه سازي فراابتكاري 
(Metaheuristic Algorithms)، اينترنت اشياء 

(IoT) براي پايش لحظه اي ناوگان، رايانش ابري 
(Cloud Computing)، سامانه هاي اطلاعات 
جغرافيايي (GIS)، سيستم هاي مديريت درآمد 
 ،(Revenue Management Systems)

 Dynamic Pricing) فناوري هاي قيمت گذاري پويا
 ،(Business Intelligence) هوش تجاري ،(Tech

.(DSS) و سيستم هاي پشتيبان تصميم گيري

طراحي مدل پيش بيني تقاضاي دوره اي (فصلي،روزانه و ساعتي) و 
بهينه سازي ظرفيت اعزام در شبكه هاي ريلي باهدف ارتقاي رقابت 

پذيري و بازاريابي هدفمند

شبكه هاي ريلي براي رقابت پذيري پايدار، نيازمند هم زمان سازي دقيق ميان تقاضاي مسافر/بار و 
ظرفيت اعزام (Dispatch Capacity) هستند. تقاضاي ريلي ذاتاً دوره اي و نوساني است؛ تغييرات 

فصلي (تعطيلات، آب وهوا، رويدادها)، نوسانات روزانه (روزهاي كاري/آخر هفته) و حتي الگوهاي 
ساعتي مي تواند باعث عدم تعادل ميان عرضه و تقاضا شود. نتيجه اين عدم تعادل معمولاً يكي از دو 

حالت است: كمبود ظرفيت (ازدحام، افت كيفيت خدمت، از دست رفتن بازار) يا مازاد ظرفيت 
(هزينه هاي عملياتي بالا، بهره وري پايين و زيان اقتصادي).

از طرف ديگر، بازاريابي هدفمند در حمل ونقل ريلي بدون درك دقيق از الگوهاي تقاضا و 
محدوديت هاي اعزام، اغلب به كمپين هاي كم اثر يا حتي زيان ده منجر مي شود. مسئله اصلي اين است 

كه چگونه مي توان با طراحي يك مدل پيش بيني تقاضاي چندمقياسي (فصلي–روزانه–ساعتي) و 
اتصال آن به يك مدل بهينه سازي ظرفيت اعزام، تصميم هاي عملياتي و تجاري را هم راستا كرد تا هم 

بهره وري شبكه بالا برود و هم رقابت پذيري و اثربخشي بازاريابي تقويت شود.

راه آهن شرقي بنياد(بن ريل)١2٣
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

مديريت تجربه مشتري ديجيتال (DCXM)، هوش 
مصنوعي و يادگيري ماشين، تحليل پيشرفته كلان داده 
(Big Data Analytics)، معماري ميكروسرويس 

 Cloud) رايانش ابري ،(Microservices)
Computing)، اينترنت اشياء (IoT)، فناوري هاي 

 & Beacons) مجاورتي و مكان محور
-Single Sign) سامانه هويت واحد ،(Geofencing

 Integrated) درگاه هاي پرداخت يكپارچه ،(On
Payment Gateways)، مديريت ارتباط با مشتري 

(CRM) ابري، بلاك چين براي برنامه هاي وفاداري، 
 ،(VR) و واقعيت مجازي (AR) واقعيت افزوده

 ،(NLP) چت بات هاي هوشمند و پردازش زبان طبيعي
امنيت سايبري و حفاظت از داده ها، و اتوماسيون 

.(Marketing Automation) بازاريابي

توسعه نظام هوشمند پايش تجربه مشتري (CX) در صنعت 
حمل ونقل ريلي با استفاده از تكنيك هاي داده كاوي و تحليل 

پيش بينانه رضايت مسافران

در صنعت حمل ونقل ريلي، تجربه مشتري (CX) نقش تعيين كننده اي در وفاداري مسافران، تصوير 
برند، رقابت پذيري با ساير مدهاي حمل ونقل و اثربخشي سياست هاي قيمت گذاري و بازاريابي دارد. با 
اين حال، پايش تجربه مسافر در بسياري از شبكه هاي ريلي همچنان به ابزارهاي سنتي و ايستا مانند 

نظرسنجي هاي دوره اي، شكايات ثبت شده يا شاخص هاي كلي رضايت محدود است؛ ابزارهايي كه اغلب 
ديرهنگام، ناقص و واكنشي هستند.

مسئله اصلي اين است كه چگونه مي توان با بهره گيري از داده هاي متنوع عملياتي و رفتاري (مانند 
داده هاي سفر، تأخيرها، تراكم، خدمات ايستگاهي، كانال هاي ديجيتال و بازخوردهاي متني)، يك نظام 

هوشمند پايش تجربه مشتري ايجاد كرد كه بتواند الگوهاي نارضايتي را استخراج، عوامل اثرگذار را 
شناسايي و حتي رضايت يا نارضايتي آينده مسافران را پيش بيني كند. توسعه چنين نظامي مبتني بر 

داده كاوي و تحليل پيش بينانه، امكان گذار از مديريت واكنشي CX به مديريت پيش نگر و 
تصميم سازي داده محور را در صنعت ريلي فراهم مي سازد..



راه آهن شرقي بنياد(بن ريل)١24
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

حسگرها و اينترنت اشيا صنعتي (IIoT) براي پايش 
 ،(Condition Monitoring) وضعيت تجهيزات

تحليل داده و هوش مصنوعي براي تعميرات پيش بينانه 
(Predictive Maintenance) و تشخيص 
ناهنجاري، سيستم مديريت دارايي و نگهداري و 

تعميرات (EAM/CMMS) و گردش كار ديجيتال، 
دوقلوي ديجيتال ناوگان و شبيه سازي قابليت 

 ،(Digital Twin/Simulation) اطمينان/فرسودگي
سيستم هاي كيفيت خدمت و مديريت تجربه مسافر 
(QoS/VoC) براي ربط دادن خرابي ها به KPIهاي 

مسافري

ارائه مدل بهينه سازي نگهداري و تعميرات مبتني بر قابليت 
اطمينان (RCM) در ناوگان ريلي با هدف ارتقاي شاخص هاي 

كيفي خدمات و تداوم تجربه مثبت مسافران

در ناوگان ريلي، كيفيت خدمات و تجربه مسافر به صورت مستقيم به قابليت اطمينان تجهيزات و 
آمادگي عملياتي ناوگان وابسته است. خرابي هاي ناگهاني، تعميرات اضطراري، خروج قطار از سرويس، 

و تأخيرهاي ناشي از نقص فني، علاوه بر افزايش هزينه هاي نگهداري، شاخص هاي كيفي خدمات 
(مانند قابليت اعتماد زمان بندي، دسترس پذيري ناوگان و ايمني) را تضعيف كرده و تجربه مسافر را 

ناپايدار مي كند.در بسياري از سامانه ها، نگهداري هنوز به شكل واكنشي يا مبتني بر برنامه هاي زماني 
ثابت انجام مي شود؛ در حالي كه تجهيزات و زيرسيستم هاي مختلف، الگوهاي خرابي، ريسك و پيامد 

متفاوتي دارند. مسئله اصلي اين است كه چگونه مي توان با رويكرد نگهداري و تعميرات مبتني بر 
قابليت اطمينان (RCM)، ريسك خرابي ها را اولويت بندي كرد و با يك مدل بهينه سازي، سياست هاي 

نگهداري را به گونه اي تنظيم نمود كه ضمن كنترل هزينه، دسترس پذيري و قابليت اطمينان ناوگان 
افزايش يابد و در نتيجه شاخص هاي كيفي خدمات و تداوم تجربه مثبت مسافران ارتقا پيدا كند.

راه آهن شرقي بنياد(بن ريل)١25
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

پلتفرم يكپارچه مديريت تجربه مسافر (CRM/VoC) و 
شخصي سازي خدمات، IoT و پايش لحظه اي شرايط 

واگن/تجهيزات (دما، كيفيت هوا، نويز، وضعيت 
سرويس ها) + نگهداري پيش بينانه، استانداردسازي 

ديجيتال و مديريت كيفيت (QMS ديجيتال، 
چك ليست هاي هوشمند، مميزي و رديابي انطباق)، 
سيستم هاي خدمات بدون تماس و پرداخت/سفارش 

ديجيتال داخل قطار (اپ/كيوسك/كيف پول)، تحليل داده 
و هوش مصنوعي براي بهينه سازي عمليات و منابع 

(زمان بندي، نظافت، پذيرايي، ازدحام)

تدوين چارچوب استراتژيك ارتقاي رتبه بندي قطارهاي مسافري از 
سطح 4 به 5 ستاره؛ بازمهندسي استانداردهاي خدماتي و كالبدي 

مبتني بر فناوري هاي هوشمند

در صنعت حمل ونقل ريلي مسافري، نظام هاي رتبه بندي (ستاره اي) صرفاً ابزار ارزيابي نيستند؛ بلكه 
شاخصي از كيفيت تجربه، جايگاه رقابتي و تصوير برند محسوب مي شوند. ارتقا از سطح 4 به 5 ستاره، 
بهبود تدريجي نيست، بلكه مستلزم تحول ساختاري در استانداردهاي خدماتي و كالبدي قطارهاست.

در بسياري از موارد، شكاف ميان سطح 4 و 5 ستاره نه به كمبود امكانات فيزيكي، بلكه به فقدان يك 
چارچوب يكپارچه براي بازمهندسي خدمات، يكپارچه سازي فناوري هاي هوشمند، شخصي سازي 

تجربه مسافر، پايش لحظه اي كيفيت و هم راستاسازي عمليات با انتظارات نوين مشتري بازمي گردد.
مسئله اصلي اين است كه چگونه مي توان با تبيين دقيق الزامات رتبه 5 ستاره و بازمهندسي 

استانداردهاي خدماتي و كالبدي مبتني بر فناوري هاي هوشمند (مانند IoT، سيستم هاي پايش 
كيفيت، داده كاوي تجربه مشتري و اتوماسيون خدمات)، چارچوبي استراتژيك ارائه داد كه مسير 

ارتقاي پايدار رتبه بندي قطارهاي مسافري را هموار كند.

بازرگاني پيشرو سياحت١26
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

مديريت تجربه مشتري ديجيتال (DCXM)، هوش 
مصنوعي و يادگيري ماشين، تحليل پيشرفته كلان داده، 

معماري ميكروسرويس، رايانش ابري، اينترنت اشياء 
 Beacons) فناوري هاي مجاورتي و مكان محور ،(IoT)

 ،(SSO) سامانه هويت واحد ،(Geofencing &
درگاه هاي پرداخت يكپارچه، مديريت ارتباط با مشتري 

(CRM) ابري، بلاك چين براي مديريت وفاداري، 
 ،(VR) و واقعيت مجازي (AR) واقعيت افزوده

 ،(NLP) چت بات هاي هوشمند و پردازش زبان طبيعي
امنيت سايبري، و اتوماسيون بازاريابي.

طراحي الگوي هوشمند پلتفرم يكپارچه تجربه مشتري (CX) و 
ارائه راهكارهاي ارتقاي زنجيره خدمات در هلدينگ سياحتي و 

مراكز تفريحي پارسيان

در هلدينگ هاي سياحتي و مراكز تفريحي بزرگ مانند Parsian Tourism Holding، تجربه 
مشتري حاصل تعامل پيوسته با مجموعه اي از خدمات متنوع است: پيش از مراجعه (اطلاع رساني، 

رزرو، خريد)، حين استفاده (پذيرش، خدمات، فضا، تعامل انساني و ديجيتال) و پس از خروج 
(بازخورد، وفادارسازي، ارتباط مجدد). با اين حال، در نبود يك پلتفرم يكپارچه تجربه مشتري، داده ها 

و تعاملات در كانال ها و واحدهاي مختلف پراكنده مي مانند و مديريت CX به صورت جزيره اي، 
واكنشي و غيرهوشمند انجام مي شود. مسئله اصلي، فقدان يك الگوي هوشمند براي يكپارچه سازي 

داده هاي تجربه مشتري، تحليل رفتار و احساس مشتريان، و اتصال بينش هاي CX به تصميم هاي 
عملياتي و بهبود زنجيره خدمات است. طراحي يك پلتفرم يكپارچه CX مبتني بر تحليل داده، 

هوشمندسازي و چرخه بازخورد مستمر، مي تواند زمينه ارتقاي كيفيت خدمات، افزايش رضايت و 
وفاداري مشتريان، و هم راستاسازي واحدهاي مختلف هلدينگ با يك منطق تجربه محور را فراهم آورد.

حجاب شهركرد١2٧
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

بررسي مكانيزم چروك پذيري پارچه پلي استر و 
راهكارهاي رفع آن با شناسايي فاكتورهاي دخالت كننده 

به همراه تحليل نرم افزاري



حجاب شهركرد١2٨
سياحتي و 

گردشگري پارسيان

بهينه سازي و كاهش مصرف و تلفات  انرژي در سالنهاي 
توليد و تاسيسات و بررسي نحوه ارتقا بهره وري انرژي 

تجهيزات

حجاب شهركرد١2٩
سياحتي و 

گردشگري پارسيان
استفاده از فرايندهاي تكميلي نوين در تكميل پارچه 

چادر مشكي و بهينه سازي فرآيند آن(نانو، پلاسما و…)

حجاب شهركرد١٣٠
سياحتي و 

گردشگري پارسيان
بررسي ساختار نخ خود تكسچره شونده(ITY) از ابتداي 

خط توليد تا پس از جمع شدگي نخ تابدار در تثبيت

حجاب شهركرد١٣١
سياحتي و 

گردشگري پارسيان
تحقيق و بررسي در مورد روش و مكانيسم ضد گرد و 

غبار كردن(anti soil) پارچه پلي استر

حجاب شهركرد١٣2
سياحتي و 

گردشگري پارسيان
تحقيق و بررسي ساخت مواد عمق دهنده

حجاب شهركرد١٣٣
سياحتي و 

گردشگري پارسيان
تحقيق و بررسي ساخت مواد آنتي استاتيك

بيمه سينا١٣4
مالي  سرمايه 

گذاري

مديريت بيمه 
مديريت مالي و سرمايه گذاري 

مديريت ريسك اقتصاد مالي 
هوش مصنوعي و علم داده .

(InsurTech / Open API) فناوري اطلاعات 

تدوين نقشه راه توسعه محصولات نوين بيمه عمر و سرمايه گذاري 
ديجيتال مبتني بر بيمه گري باز و با تمركز بر ارتقاي پايداري مالي 

شركت بيمه

تحولات اخير در صنعت بيمه جهاني نشان دهنده حركت پرشتاب به سمت توسعه محصولات نوين 
بيمه عمر و سرمايه گذاري مبتني بر فناوري، داده و بيمه گري باز است. در سال هاي اخير تشديد تورم، 
نوسانات بازارهاي مالي، كاهش قدرت خريد و افزايش نااطميناني هاي اقتصادي و ژئوپليتيكي منجر به 
كاهش جذابيت و كارايي محصولات سنتي بيمه عمر و سرمايه گذاري در صنعت بيمه ايران شده است. 

شركت بيمه سينا نيز در اين شرايط با چالش توسعه فروش بيمه هاي زندگي و جذب منابع مالي 
بلندمدت مواجه بوده و ساختارهاي سنتي مبتني بر سود تضميني، توان رقابت با ابزارهاي نوين 

سرمايه گذاري نظير صندوق هاي طلا و ساير دارايي هاي بازارمحور را تا حد زيادي از دست داده اند. در 
اين مطالعه انتظار مي رود روندهاي جهاني و تجربيات موفق بين المللي بررسي و امكان سنجي توسعه 

محصولات نوين بيمه عمر در بستر ديجيتال و پلتفرمي انجام  شود. همچنين مي بايست پايداري 
جذابيت اين محصولات در افق پنج ساله آينده تحت سه سناريوي اقتصادي «تورم بالا»، «ركود 

اقتصادي» و «ثبات نسبي» تحليل شده و انتظارات و ترجيحات رفتاري مشتريان در هر سناريو مورد 
بررسي قرار  گيرد. خروجي پژوهش شامل ارائه نقشه راه ٣ تا 5 ساله، پيشنهاد سبدي از محصولات 
قابل اجرا و توصيه هاي اجرايي براي پياده سازي تدريجي آن ها در راستاي بهبود تركيب پرتفوي و 

تقويت پايداري مالي شركت بيمه خواهد بود.

بورس بهگزين١٣5
مالي سرمايه 

گذاري

.(KRIs) داشبورد شاخص هاي كليدي ريسك   
   دستورالعمل جامع مديريت ريسك معاملاتي.

نرم افزار يا اكسل فرمول نويسي شده براي محاسبه روزانه 
ريسك سرمايه كارگزاري.

ارزيابي و مديريت ريسك هاي سيستماتيك و عملياتي در 
كارگزاري ها

پيچيدگي هاي قانوني و حساسيت هاي سيستميك، كارگزاري ها هميشه به دنبال مدل هايي هستند كه 
ريسك هاي عملياتي و اعتباري شان را به حداقل برساند. اين موضوع براي محيط هاي آكادميك كه به 

دنبال اصلاحات ساختاري و رگولاتوري هستند، بسيار ارزشمند است. كارگزاري ها به عنوان شريان هاي 
اصلي بازار سرمايه، با ريسك هاي متعددي از جمله نكول (Default) مشتريان، اختلالات سيستمي و 
تغييرات ناگهاني قوانين مواجه هستند. عدم مديريت صحيح اين ريسك ها مي تواند منجر به دومينوي 

ورشكستگي در بازار شود. ايجاد يك مدل يكپارچه براي شناسايي و كنترل اين ريسك ها ضرورتي 
حياتي دارد.



برق و انرژي صباستاد هلدينگ١٣6
 انجام مطالعات امكان سنجي فني و اقتصادي طراحي 
تريلرهاي توليد برق پاك بعنوان جايگزين ديزل ژنراتور

مهندسي برق

هدف اصلي اين تريلرها، ارائه يك جايگزين قابل اعتماد، پاك و بي صدا براي ژنراتورهاي ديزلي است. 
اين طرح كاربران را از هزينه هاي سوخت، مشكلات حمل ونقل آن، و دردسرهاي سرويس و نگهداري 

مداوم ژنراتورها رها مي كنند. هر تريلر بر اساس نيازهاي دقيق مشتري (مانند ميزان بار مصرفي، 
شرايط محيطي و سطح قابليت اطمينان مورد نياز) مهندسي، طراحي و ساخته مي شود. ظرفيت مورد 

نظر بين ١٠ تا 5٠ كيلووات مي باشد همانند تصوير رو به رو. اهداف:١- طراحي بدنه مقاوم و با 
كيفيت، شاسي فولادي ، محفظه هاي آلومينيومي براي تجهيزات و پنل هاي خورشيدي، و سيستم 

تعليق و ترمز مقاوم، اين تريلرها را براي حمل ونقل جاده اي در هر مسيري ايمن و معتبر مي سازد.  2- 
طراحي سيستم مديريت انرژي هوشمند ٣- طراحي سيستم نظارت و كنترل از راه دور: اين سرويس 
به كاربران اجازه مي دهد تا از راه دور بر عملكرد سيستم (وضعيت شارژ باتري، ميزان توليد و مصرف 
برق) نظارت كرده و در صورت نياز، پشتيباني فني دريافت كنند. اين قابليت به كاهش هزينه هاي 

عملياتي و سرويس دهي كمك مي كند. 4- قابليت اطمينان 24/٧: تركيب آرايه خورشيدي با 
الكترونيك قدرت پيشرفته، اينورترها و فناوري هاي ذخيره سازي، تأمين برق مداوم را براي سيستم هاي 

حياتي و هميشه روشن تضمين مي كند.

برق و انرژي صباستاد هلدينگ١٣٧
مطالعه امكان سنجي فني و اقتصادي توليد برق با 
توربواكسپندر در ايستگاه هاي تقليل فشار گاز در 

نيروگاه هاي گروه صبا
مهندسي برق

برق و انرژي صباستاد هلدينگ١٣٨

 بروزرساني منحني قابليت توليد ژنراتورهاي 

سنكرون( عمر بيش از 10 سال كاركرد)  با هدف 

مديريت عمر آن  با استفاده از تكنيك هاي هوش 

مصنوعي

مهندسي برق

برق و انرژي صباستاد بهره برداري١٣٩
بررسي آخرين روش هاي نوين و تجاري عمليات حرارتي 

بر روي قطعات ماژور مسير داغ جهت بهينه سازي 
فرآيند باسازي

مهندسي مكانيك

در توربين هاي گاز، قطعاتي نظير اينركيسينگ و ميكسينگ چمبر تحت دماهاي بسيار بالا و تنش هاي 
مكانيكي شديد كار مي كنند؛ ازاين رو عملكرد  و طول عمر آن ها به طور مستقيم به ريزساختار و خواص 

متالورژيكي حاصل از عمليات حرارتي وابسته است. هرگونه انحراف در سيكل هاي عمليات حرارتي 
مانند محلول سازي و پيرسختي مي تواند منجر به تغيير اندازه دانه، توزيع نامناسب رسوبات 

تقويت كننده، تشكيل فازهاي مضر و در نهايت كاهش مقاومت به خزش، خستگي و اكسيداسيون داغ 
شود. پس از طي زمان مشخص جهت احياي خواص با سيكل مشخصي تحت عمليات حرارتي قرار 
ميگيرند. هدف از اين پروژه بررسي سيكل عمليات حرارتي و بهينه سازي آن در صورت امكان است.

برق و انرژي صباستاد بهره برداري١4٠
پياده سازي RCM در نيروگاه ها با استفاده از هوش 

مصنوعي
مهندسي صنايع- مهندسي مكانيك

با وجود اهميت بالاي قابليت اطمينان تجهيزات در نيروگاه ها، بسياري از برنامه هاي نگهداري و 
تعميرات همچنان به صورت زمان محور يا مبتني بر تجربه اجرا مي شوند و به طور كامل منعكس كننده 
ريسك واقعي خرابي ها نيستند. روش RCM چارچوبي مؤثر براي تعيين راهبرد بهينه نگهداري بر 

اساس كاركرد و پيامد خرابي تجهيزات ارائه مي دهد، اما اجراي سنتي آن در نيروگاه ها به دليل حجم 
زياد تجهيزات و پيچيدگي تحليل ها دشوار و زمان بر است. در مقابل، حجم گسترده داده هاي 

بهره برداري و پايش وضعيت، امكان استفاده از هوش مصنوعي را براي شناسايي الگوهاي خرابي، 
پيش بيني ريسك و پشتيباني تصميم گيري فراهم كرده است. ازاين رو، توسعه رويكردي مبتني بر 
هوش مصنوعي براي پياده سازي RCM در نيروگاه، به منظور افزايش دقت تحليل ها، بهينه سازي 

برنامه هاي نگهداري و كاهش توقف هاي ناخواسته، به يك ضرورت پژوهشي تبديل شده است.



برق و انرژي صبانيروگاه گلستان١4١
 DCS مطالعه تطبيقي و امكان سنجي ارتقاء سيستم

نيروگاه علي-آباد
مهندسي برق و ابزاردقيق

اين پروژه با هدف ارزيابي جامع گزينه هاي ارتقاء و نوسازي سيستم كنترل توزيع شده (DCS) نيروگاه 
تعريف شده است. سيستم فعلي نيروگاه مبتني بر DCS مدل TXP2٠٠٠ زيمنس بوده و با توجه به 

مسائل مرتبط با عمر تجهيزات، پشتيباني سازنده، قابليت توسعه، امنيت سايبري و نيازهاي 
بهره برداري آينده، ضرورت بررسي گزينه هاي جايگزين يا ارتقاء احساس مي شود. در اين مطالعه، ابتدا 

وضعيت موجود سيستم DCS شامل معماري سخت افزاري و نرم افزاري، ميزان فرسودگي، قابليت 
اطمينان، مشكلات بهره برداري و محدوديت هاي توسعه اي ارزيابي خواهد شد. سپس گزينه هاي 

محتمل از جمله ارتقاء به TXP٣٠٠٠، مهاجرت به سيستم هايي نظير MAPCS يا ساير پلتفرم هاي 
معتبر DCS مورد بررسي تطبيقي قرار مي گيرند. اين بررسي شامل مقايسه فني، ميزان سازگاري با 
تجهيزات موجود، ريسك هاي اجرايي، الزامات آموزشي و عملياتي، و همچنين ارزيابي مالي شامل 

هزينه سرمايه گذاري، هزينه هاي بهره برداري و چرخه عمر سيستم خواهد بود. خروجي نهايي پروژه، 
ارائه توصيه فني–اقتصادي به همراه سناريوهاي اجرايي و نقشه راه مهاجرت DCS نيروگاه خواهد بود.

مهندسي برق و مكانيكارزيابي و پايش شرايط ترانسفورماتورهاي قدرتبرق و انرژي صبانيروگاه گلستان١42

ترانسفورماتورهاي قدرت نيروگاهي از تجهيزات حياتي و گلوگاهي در انتقال مطمئن انرژي الكتريكي 
هستند و هرگونه خرابي در آن ها مي تواند منجر به خروج اضطراري واحد، خسارات مالي سنگين و 
كاهش پايداري شبكه شود. اين تجهيزات در طول بهره برداري تحت تنش هاي حرارتي، الكتريكي و 

مكانيكي مداوم قرار دارند كه به مرور زمان موجب تخريب عايق جامد و مايع، تشكيل گازهاي محلول، 
افزايش رطوبت و بروز عيوب داخلي مي شود. با وجود انجام آزمون هاي دوره اي، در بسياري از موارد 

پايش وضعيت به صورت ناپيوسته و مبتني بر تفسيرهاي تجربي انجام شده و امكان تشخيص زودهنگام 
روندهاي خرابي به طور كامل فراهم نيست. از اين رو، توسعه يك رويكرد نظام مند براي ارزيابي و پايش 
وضعيت ترانسفورماتورهاي قدرت نيروگاهي با استفاده از داده هاي آزمون هاي تشخيصي، پايش آنلاين 

و تحليل روند پارامترهاي كليدي، به منظور شناسايي زودهنگام عيوب، پيش بيني ريسك خرابي و 
پشتيباني تصميم گيري در نگهداري و بهره برداري، به عنوان يك ضرورت پژوهشي مطرح مي شود.

مهندسي صنايع-مهندسي مكانيكتحليل خرابي هاي تكرار شونده تجهيزاتبرق و انرژي صبانيروگاه گلستان١4٣
هدف از اين پژوهش بررسي تحليلي و آماري پرميت هاي صادره در پنج سال اخير واحدهاي 

نيروگاهي و مشخص نمودن نرخ خرابي و علت آن است

مهندسي شيميروشهاي بهينه سازي مصرف آب نيروگاهبرق و انرژي صبانيروگاه خرم آباد١44

نيروگاه هاي سيكل تركيبي با وجود راندمان بالا، همچنان مصرف آب قابل توجهي در سيستم 
خنك كاري، برج خنك كن و واحدهاي بخار و تصفيه دارند كه در شرايط كمبود منابع آبي و الزامات 

زيست محيطي، به يك چالش جدي بهره برداري تبديل شده است. بخشي از اين مصرف ناشي از تلفات 
قابل كنترل مانند بلودان نامناسب، راندمان پايين تبادل حرارتي و مديريت غير بهينه شيمي آب است. 
ازاين رو، شناسايي و ارزيابي روش هاي فني و بهره برداري براي بهينه سازي مصرف آب، بدون كاهش 

راندمان و قابليت اطمينان واحد، يك ضرورت پژوهشي است تا راهكارهايي عملي براي كاهش برداشت 
آب و افزايش بهره وري منابع در نيروگاه هاي سيكل تركيبي ارائه شود.



برق و انرژي صبانيروگاه خرم آباد١45
انجام مطالعات امكانسنجي فني و اقتصادي اجراي 

قابليت بلك استارت در نيروگاه خرم آباد
مهندسي برق و مكانيك 

قابليت بلك استارت امكان راه اندازي نيروگاه گازي را در شرايط خاموشي كامل و بدون اتكا به شبكه 
سراسري فراهم مي كند و نقش مهمي در افزايش تاب آوري و كاهش زمان بازيابي شبكه قدرت دارد. با 
اين حال، بسياري از نيروگاه هاي گازي با محدوديت هاي فني، كنترلي و تجهيزاتي در اجراي مؤثر اين 
قابليت مواجه هستند كه موجب تأخير در راه اندازي و افزايش ريسك هاي عملياتي مي شود. ازاين رو، 
اين پژوهش به بررسي و ارائه راهكارهاي فني و عملي براي اجراي قابليت بلك استارت در نيروگاه هاي 

گازي با هدف راه اندازي ايمن، سريع و پايدار واحدها در شرايط خاموشي كامل مي پردازد.

برق و انرژي صباتوليد نيروي مركزي صبا١46
تشريح و تبيين فرآيند دوره پيشبرد ساخت واحد 

توليدي هيدروژن سبز
مهندسي برق و انرژي

اين مطالعات شامل: ١-امكان سنجي مالي و فني 2-تبيين الزامات و مقررات ٣-تشريح فرايند اخذ 
مجوزات داخلي و خارجي 4-تحقيق بر روي بازارهاي فروش داخلي و خارجي 5- مكانيابي اوليه جهت 

احداث واحد توليدي با لحاط دسترسي به مواد اوليه و منابع انرژي مورد نياز و همچنين راههاي 
دسترسي 6- پيشنهاد ظرفيت پيشنهادي براي واحد توليدي ٧- جمع بندي

برق و انرژي صبانيروگاه قم١4٧
ارائه راهكار  عملي جهت جلوگيري از محدوديت توليد 

واحدهاي گازي، علي الخصوص در زمان استفاده از 
سوخت مايع

مهندسي مكانيك

اين پروژه با هدف شناسايي و تحليل جامع عوامل محدودكننده عملكرد واحد گازي 2 انجام مي شود. 
با جمع آوري و آناليز داده هاي عملياتي، پارامترهاي ترموديناميكي، جريان سوخت و رفتار حرارتي 
توربين مورد بررسي دقيق قرار مي گيرد. تمركز ويژه بر تاثير سوخت مايع بر ظرفيت توليد و بازده 

حرارتي، امكان تشخيص گلوگاه هاي عملكردي را فراهم مي كند. يافته ها به ارائه راهكارهاي بهينه سازي 
عملياتي، ارتقاي پايداري توليد و افزايش ايمني سيستم كمك مي كند. اين تحليل تخصصي پايه اي 

براي تصميم گيري هاي مهندسي و برنامه ريزي نگهداري پيشگيرانه فراهم مي آورد.

برق و انرژي صبانيروگاه قم١4٨
بررسي دلايل بروز خوردگي و فرسايش در توربين هاي 
بخار  نيروگاه  سيكل تركيبي قم و ارائه راهكار بهينه 

بمنظور جلوگيري از فرسايش زودرس
مهندسي مكانيك

اين پروژه به تحليل دقيق عوامل موثر در بروز خوردگي و فرسايش تجهيزات مهم نيروگاه، شامل 
توربين هاي بخار مي پردازد. هدف شناسايي علل اصلي خرابي ها و ارائه راهكارهاي موثر جهت افزايش 

عمر مفيد و كاهش هزينه هاي نگهداري است.

برق و انرژي صبانيروگاه قم١4٩
بهينه سازي نازل سوخت توربين گاز M٧٠١D نيروگاه 

سيكل تركيبي قم
مهندسي مكانيك

اين پروژه با هدف افزايش كارايي و بهره وري توربين گاز M٧٠١D انجام مي شود. با تحليل جريان 
سوخت، پاشش و اختلاط هوا-سوخت در نازل، طراحي مجدد هندسه و زاويه نازل براي دستيابي به 

احتراق كامل و يكنواخت انجام مي گيرد. اجراي اين بهينه سازي موجب كاهش مصرف سوخت، 
افزايش بازده حرارتي، كاهش انتشار آلاينده ها و ارتقاي پايداري عملياتي واحد خواهد شد.

برق و انرژي صبانيروگاه چابهار١5٠
امكانسنجي فني و اقتصادي روشهاي بهينه ي سيستم 
فيلتراسيون هواي ورودي كمپرسور واحدهاي گازي 

نيروگاه سيكل تركيبي چابهار
مهندسي مكانيك

كيفيت هواي ورودي كمپرسور تأثير مستقيمي بر راندمان، عمر تجهيزات و هزينه هاي بهره برداري 
نيروگاه هاي گازي دارد. وجود ذرات معلق و آلاينده ها موجب افت عملكرد كمپرسور و افزايش 

تعميرات مي شود، در حالي كه سيستم هاي متداول فيلتراسيون در بسياري از شرايط محيطي كارايي 
مطلوبي ندارند. ازاين رو، اين پژوهش به بررسي و ارزيابي روش هاي نوين فيلتراسيون هواي ورودي 

كمپرسور نيروگاه هاي گازي با هدف بهبود كيفيت هوا، كاهش افت فشار و افزايش راندمان و قابليت 
اطمينان نيروگاه مي پردازد.

برق و انرژي صبانيروگاه چابهار١5١

امكان سنجي فني و اقتصادي افزايش توان نيروگاه 
سيكل تركيبي چابهار با استفاده از خنك كاري هواي  

ورودي توربين گازي با چيلر تراكمي بهمراه سيستم هاي 
ذخيره ساز سرما با استفاده از نرم افزار ترموفلو

مهندسي مكانيك
هدف از اين پروژه شبيه سازي نيروگاه سيكل تركيبي چابهار در نرم افزار ترموفلو جهت مشخص 

نمودن راندمان هرتجهيز و تاثير تغييرات احداث چيلر تراكمي بهمراه سيستم هاي ذخيره ساز سرما بر 
ساير پارامترهاي توان، دما، رطوبت و... است.



برق و انرژي صبانيروگاه خرمشهر/ زرگان١52
امكان سنجي فني و اقتصادي افزايش راندمان سيستم 

CCW نيروگاه خرمشهر
مهندسي مكانيك

يكي از محدوديت هاي توليد علي الخصوص در ايام گرم سال محدوديت دماي سيم پيچ ژنراتور است. 
بعنوان نمونه اين مورد سبب كاهش توليد در تابستان نيروگاه خرمشهر خواهد شد. جهت رفع اين 

موضوع سه راه مرسوم است. نخست استفاده از طرح B2Map و ريوايندينگ ژنراتور، افزايش ظرفيت 
آبي سيستم CCW و يا مجزا نمودن مسير خنك كاري ژنراتور از مسير خنك كاري لوپ اويل مي 
باشد. هر طرح ديگري عالوه بر سه طرح مذكور كه سبب افزايش راندمان كولينگ ژنراتور واحدهاي 

٩4V مجموعه گردد مستقيما سبب افزايش توليد در پيك گرم سال خواهد شد. با توجه به ملاحظات 
اقتصادي بهترين روش بهينه سازي راندمان CCW است كه اين پروژه بر ارائه راهكار عملي بر اين 

طرح متمركز خواهد بود

برق و انرژي صبانيروگاه خرمشهر/ زرگان١5٣
 بررسي دلايل ترك خوردگي سازهاي بتني نيروگاه 
خرمشهر و ارائه راهكارهاي  ترميم سازه هاي بتني و 

مقاوم سازي آنها
مهندسي عمران

با توجه به عمر نيروگاه و شرايط خاص محيطي يكي از مشكلات ترك هاي عميق بر روي سازه هاي 
بتني سطح نيروگاه خرمشهر بوده كه سبب ناپايداري برخي سازه ها شده است. هدف از اين طرح ارائه 

راهكاري بر ترميم سازه هاي بتني نيروگاه و مقاوم سازي آنهاست

برق و انرژي صبانيروگاه خرمشهر/ زرگان١54
مطالعات امكان سنجي فني و اقتصادي افزايش سيكل 
تغليظ برج هاي تر نيروگاه زرگان با استفاده از مواد 

شيميايي
مهندسي شيمي

نظر به كاهش منابع آبي بهينه سازي مصرف آب نيروگاه هاي بخار از اهميت بالايي برخوردار است. 
مصرف بي  رويه منجر به مشكلاتي نظير كاهش منابع آبي، افزايش هزينه  هاي عملياتي و تأثيرات 

زيست  محيطي خواهد شد. بدين منظور بهينه سازي مصرف آب با هدف كاهش هزينه، افزايش بهره  
وري و مديريت بهتر منابع آبي از اولويت هاي اساسي اين شركت بشمار مي آيد. مصرف آب واحدهاي 
بخار نيروگاه شهيد مدحج اهواز بدليل عمر طولاني و نيز استفاده از برج تر همواره از مشكلات اساسي 

اين شركت بوده است. بنحوي كه مصرف روزانه آب اين نيروگاه در حدود ١5،٠٠٠ مترمكعب بوده 
است. به همين سبب به علت مصرف بالاي آب در واحدهاي بخار (حدود 4-4.5 مترمكعب به ازاء يك 
مگاوات ساعت انرژي) هرگونه پيشنهادي در ارتباط با كاهش مصرف آب مورد استقبال قرار مي گيرد.
در نيروگاه شهيد مدحج (زرگان)از برج هاي خنك كننده تر جهت خنك سازي بخار خروجي از توربين 
استفاده شده است. با توجه به كيفيت آب ورودي برج هاي تر و طراحي اوليه چرخه غلظت يا سيكل 

تغليظ برج هاي خنك كننده، حدود ٣ مي باشد. يكي از راهكارهاي اساسي در كاهش مصرف آب 
نيروگاه شهيد مدحج (زرگان)، افزايش سيكل تغليظ برج هاي خنك كننده آن مي باشد. جهت انجام اين 
مهم مي بايست رژيم شيميايي مورد استفاده در برج هاي خنك كننده تر نيروگاه اصلاح گردد تا امكان 

افزايش سيكل تغليظ ميسر شود.


